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Основу культурного развития Свердловской области составляет развива-
ющаяся культурная деятельность, прежде всего, на основе государствен-
ного и муниципального регулирования посредством бюджетного финан-
сирования. Она сочетается со свободными от государственного регулиро-
вания творческими практиками на общем культурном пространстве, еди-
ном и неделимом для жителей региона – потребителей культурного про-
дукта. Основу культурного развития Свердловской области составляет кре-
ативный комплекс, развивающийся как в пространстве, так и во времени,
что позволило сформировать значительный кадровый потенциал культур-
ных индустрий.

В статье рассматриваются шесть основных источников развития и само-
развития кадров креативных индустрий в Свердловской области: воспита-
ние креативных личностей в многоуровневой системе учреждений культу-
ры; межпоколенная передача опыта в креативных проектах и инициативах;
культурная интеллигенция крупных, малых, средних городов и сельских
поселений; пространства креативной экономики; точки роста креативных
инициатив и проектов; цифровизация культурных практик и индустрий.

Статья представляет также тренды развития и противоречия экономиче-
ского мышления кадров для креативных индустрий в Свердловской области.
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АННОТАЦИЯ

Понятия креативные и культур-
ные индустрии и дискуссия вокруг
них относятся к XX веку и связаны
с такими именами какМакс Хоркхай-
мер и Теодор Адорно [1,2]. Именно
они обосновали явление объедине-
ния такихразличныхпопроисхожде-
нию и значению явлений как куль-
тура и индустрия [3]. Первое тради-
ционно связано с духовной сферой
развития общества, второе имеет
промышленные, производственные
корни. При такой очевидной проти-
воречивости объединение этих двух
явлений породило новую сферу –
креативную экономику. Креативная
экономика, как воплощение идей
Джона Хокинса [4,5] и Пьера Луи-
джи Сакко [6], это – совокупность
людей и культурных (как синоним –
креативных) индустрий, которые
создают культурные, художествен-
ные и инновационные продукты и
услуги. Это явление включает так-

же пространства [7], где создатели
могут свободно продуцировать и
представлять свои работы, получать
отзывы и обмениваться идеями, а
также (при положительном сцена-
рии) получать доход от реализа-
ции своих идей и творческих про-
дуктов. Это позволяет творческому
процессу не затухать, то есть быть
саморазвивающейся системой [8].

С креативной экономикой свя-
зывается переход к так называе-
мой «Культуре 3.0» и новым соци-
ально-техническим режимам со-
здания новых социальных и эконо-
мических ценностей, основу кото-
рых составляет культура как объе-
диняющий феномен [9].

Для авторов настоящей статьи
обращение к культурным индустри-
ям и креативной экономике связано
с практической реализацией этих
идей в Концепции развития твор-
ческих (креативных) индустрий и

механизмов осуществления их го-
сударственной поддержки в круп-
ных и крупнейших городских агло-
мерациях [10].

Настоящий материал представ-
ляет собой структурный анализ ре-
альной практики развития культур-
ного пространства Свердловской
области в аспекте ее обеспечения
кадровым потенциалом. Совершен-
но очевидно, что «безличностные»
процессы обычного производства
в культурных индустриях просто не
могут существовать. В основе кре-
ативной экономики на микро- и
макроуровнях стоит творческая лич-
ность и творческий коллектив.

Культурная деятельность регио-
на развивается, прежде всего, на
основе государственного и муници-
пального регулирования посред-
ством бюджетного финансирова-
ния. Она сочетается со свободны-
ми от государственного регулиро-
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вания творческими практиками на
общем культурном пространстве,
едином и неделимом для жителей
региона – потребителей культур-
ного продукта.

Основу культурного развития
Свердловской области составляет
креативное пространство, развива-
ющееся как в пространстве, так и
во времени, что представлено целым
рядом культурных явлений, кото-
рые являются по сути проявлением
деятельности творческих личностей.
В качестве исторических примеров:
1985-1990 – феномен Свердловско-
го рок-клуба – группы «Чайф»,
«Наутилус Помпилиус», «Агата Кри-
сти»идругие.Альтернативные(«под-
вальные») выставки художников в
80-90-х годах ХХ века, их лидеры –
художник Виктор Махотин, панк-
скоморох Старик Букашкин, поэт
Борис Рыжий и многие другие.

Особо значимым для обширно-
го региона Свердловской области
является то, что развитие креатив-
ного пространства включает в себя
сеть учреждений культуры, культур-
ных резиденций творческих коллек-
тивов и проектов не только в цен-
тральной части области – Екате-
ринбурге, но и в удаленных терри-
ториях – средних и малых городах,
а также в сельских поселениях.

Новые культурные идеи и ини-
циативы возникают благодаря твор-
ческому духу и подвижничеству и
культурному самосознаниюжителей
региона, богатой истории и тради-
циям. Очевидно, что поддержать,
развить и сохранить рост этих ини-
циатив, а по сути творческих людей–
важнейшая задача управления куль-
турой на всех уровнях, которая при-
звана обеспечитьжизнеспособность
сложногоживогоорганизмакультуры.

В чем основные кадровые ис-
точники развития и саморазвития
креативных практик, а в целом ря-

де – креативных индустрий в Сверд-
ловской области (рис. 1)?

Первое и основное – это воспи-
тание, выращивание креативной
личности с высоким уровнем само-
сознания и культурных потребно-
стей. Основой этого является раз-
витаямногоуровневая система учре-
ждений культуры, представленная
всеми типами и направлениями де-
ятельности. Попадая в нее с дет-
ства, личность системно подготав-
ливается воспринимать язык ис-
кусств, ценности культуры, форми-
рует культурные потребности и да-
лее – способность участвовать в
креативных проектах.

Система учреждений на протя-
жении многих десятилетий целе-
направленно влияет на формиро-
вание активной, разноплановой, по-
рой очень смелой по своему твор-
ческому предложению культурной
среды. Результат этих процессов –
большое количество ярких персон
культуры, представляющих нас на
российском и мировом уровнях.

Второй источник кадрового раз-
вития – это связь между поколени-
ями в креативных проектах и ини-

циативах. Их анализ показывает,
что лидерами большинства успеш-
ных креативных проектов являют-
ся состоявшихся «взрослые» люди,
обладающие значительным культур-
ным опытом в сочетании с широтой
взглядов, практикой работы в бюд-
жете и в сфере предприниматель-
ства. Такие лидеры объединяют во-
круг себя команды молодых иници-
ативных личностей, обладающих
здоровым культурным нигилизмом.
Именно такие команды, в которых
сильна преемственная связь поко-
лений, создают успешные жизне-
способные креативные проекты.

Третий источник кадрового раз-
вития – это креативное сообщество.
Его можно определить как культур-
ную интеллигенцию крупных, ма-
лых, средних городов и сельских
поселений [11]. Именно они – но-
сители культуры, ценностей – опо-
ра для развития молодежи, кото-
рая, как всегда, стремится преодо-
леть стереотипы, сделать что-то но-
вое, но не имеет опыта, основатель-
ности, широты взглядов, чтобы пре-
вратить идею в культурную инду-
стрию и развить ее.

Четвертым источником кадро-
вого развития пространства креа-
тивной экономики Свердловской об-
ласти является тот факт, что регион
давно является инкубатором мас-
штабных (вплоть до мировых) куль-
турных явлений.

Ярким примером такого проек-
та является Уральская индустри-
альная биеннале современного ис-
кусства, которая стала крупнейшим
креативным проектом в России. За
10 лет в проекте приняли участиеРис 1. Источники развития кадров креативной экономики Свердловской области
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инициатив и проектов

Виртуализация и
цифровизация креативных
практик и индустрий
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более 300 художников из 70 стран.
Еще один проект – Уральская ночь
музыки – сегодня является самым
быстро развивающимся креативным
массовым проектом в стране. Ауди-
тория только «Ночи» в 2019 году
составила более 300 тысяч зри-
телей-посетителей концертов!

Пятый источник развития – это
действующие точки роста креатив-
ных инициатив и проектов. Креа-
тивные инициативы на территории
региона рождаются непрерывно.
Возможностиих дальнейшегоразви-
тия связаны со стабильнойподдерж-
кой в форме бюджетных средств (в
том числе грантов) и региональных
или муниципальных государствен-
ных ресурсов. Несколько иллюстри-
рующих примеров приведено на ри-
сунке 2.

Шестым источником, ценность
которого возросла в период COVID-
пандемии, является виртуализация
и цифровизация культурных прак-
тик и индустрий. В Свердловской
области еще до пандемии была на-
лажена индустрия создания вирту-
альных двойников культурных объ-
ектов и проектов. Признанным ли-
дером этого направления является
Свердловская государственная фи-
лармония и ее сеть виртуальных
концертных залов (сегодня их 104,
и действуют четыре региональных
концертных зала как филиалы фи-
лармонии). Филармония стала пер-
вопроходцем перехода в виртуаль-
ное пространство задолго до пан-
демии и перемещения культурной
и образовательной деятельности в
интернет-пространство в 2020 году.
Очевидно, что двигателем идеи бы-
ли снижение себестоимости и обес-
печение доступности для населе-
ния такого затратного элитарного
искусства, как академическая сим-
фоническая музыка больших форм.
Пандемия подтвердила эффектив-
ность развития цифровых культур-
ных технологий и услуг: в 2019 году
Ночь музеев офлайн посетили 10 ты-
сяч человек, в 2020 году онлайн-по-
сетителей этого проекта было уже
330 тысяч человек!

Ярким примером цифровиза-
ции является открытый в декабре
2019 года Региональный центр со-
здания электронных копий доку-
ментов на базе Свердловской об-
ластной универсальной научной
библиотеки им. В. Г. Белинского.

Первоочередная задача процесса
оцифровки – сохранение книжных
памятников и обеспечение их до-
ступности для населения.

Теперь рассмотрим стратегиче-
ские линии или треки развития
личности в креативном простран-
стве региона. Необходимо еще раз
акцентировать значимость именно
целостной личности, которая в на-
ше время целенаправленно форми-
руется в культуре. В образовании
XXI века формирование личности
разделилось на разного рода компе-
тенции. Это нанесло большой урон
формированию креативной лично-
сти в плане ее целостности.

Как воспитать творческую лич-
ность в культурном пространстве
региона?

Базовым треком является дви-
жение от освоения азов творческой
деятельности – к культурному явле-
нию вплоть до мирового значения.
Этот трек уже поддерживается раз-
витой многоуровневой системой
учреждений культуры, выявляющей
и развивающей самые разнообраз-
ные таланты и способности.

Второй линией развития яв-
ляется более современный трек: от
культурного волонтерства (или до-
бровольчества) через осознанную
сопричастность к явлениям культу-
ры–ккультурномумеценатству, про-
фессиональномуфандрайзингу. Что-
бы воспитать настоящих меценатов,
нужноформировать неравнодушных
патриотов своей культуры, ценящих
и знающих ее.

Меценаты – такие, как Савва Ма-
монтов и Акинфий Демидов – из-
вестны в истории не меньше арти-
стов. Это очень важная поддержи-
вающая линия стратегического раз-
вития креативных индустрий.

Третья стратегическая линия
развития – одна из самых совре-
менных. Это трек: от креативных
инициатив, идей, проектов – к кре-
ативному предпринимательству и
созданию полного цикла произ-
водства культурного продукта или
услуги. Это новый и перспектив-
ный трек, который является свое-
образным вызовом для традицион-
ного понимания процессов управ-
ления культурой. Сложность этого
трека в том, что он требует фор-
мирования креативного предпри-
нимательского мышления. Но силь-
ные традиции сферы культуры, ко-

торая многие десятилетия поддер-
живалась государственным финан-
сированием, приходят в противоре-
чие с потребностьюнового предпри-
нимательского мышления. Здесь ра-
ботает цепочка – творческая лич-
ность (творческий коллектив) –
новое экономическое креативное
мышление – новая экономика кре-
ативного пространства региона.

На наш взгляд, экономика раз-
вивающегося креативного простран-
ства, базирующаяся на кадрах с но-
вым экономическим мышлением,
складывается следующим образом.

Во-первых, экономика культу-
ры – это не просто экономика как
деятельность по планированию и
расходованию средств и ресурсов.
Это экономика выращивания, раз-
вития, поддержания и продвиже-
ния комплекса: личность – творче-
ский продукт – креативный проект –
и в целом культура как явление.

Для России в системе креатив-
ной экономики и культурных инду-
стрий базисом является финанси-
рование учреждений культуры и
образования. Наш регион находит-
ся в выгодной позиции: сформиро-
ванная сеть организаций всех уров-
ней, типов и жанровых направле-
ний охватывает всю территорию
региона и существует достаточно
долго. Это позволило сформиро-
ваться традициям и культурным по-
требностям, накопить опыт по вы-
ращиванию людей культуры и кре-
ативной среды, а в конечном итоге
реализовать названные треки по
выращиваниютворческихличностей.

Рис 2. Точки роста креативных
инициатив и проектов

1 Международный фестиваль
классической музыки

«Безумные дни» в Екатеринбурге
(Франция, Япония, Нидерланды)

6 Музыкальный фестиваль
«Уральская ночь музыки»,

фестиваль «Старый новый рок»

5 Международный фестиваль
театров кукол «Петрушка

Великий»

2 Международный фестиваль
современного танца «На грани»

3 Международный тетральный
фестиваль современной

драматургии «Коляда-plays»

4 Всероссийский театральный
фестиваль «Реальный театр»
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Важнейшийфактор бесперебой-
ного функционирования этой си-
стемы – наличие стабильного фи-
нансирования, включение его в обя-
зательном порядке во все бюджеты
и межбюджетные взаимодействия.

Следующий уровень – это суб-
сидирование и грантовая поддерж-
ка культурных инициатив и проек-
тов. Гранты дают возможность до-
полнительного, целевого финанси-
рования из средств областного и
местных бюджетов. В Свердловской
области оказывается поддержка
реализации проектов, инициируе-
мых культурнымиинституциямираз-
ныхорганизационно-правовыхформ.
Стипендии, субсидии, гранты за счет
средств областного бюджета предо-
ставляются на реализацию проек-
тов на основе положительного за-
ключения экспертных групп.

В условиях бюджетного финан-
сирования и довольно низких до-
ходов от платных видов деятельно-
сти такая поддержка организаций
культуры существенно расширяет
экономические методы управления
и регулирования в сфере культур-
ной деятельности, так как выделя-
емые средства имеют целевое на-
значение – на конкретную социо-
культурную деятельность, и гаран-
тируют заинтересованную актив-
ность деятелей культуры.

В 2019 году в рамках реализа-
ции мероприятий государственной
программы «Развитие культуры в
Свердловской области до 2024 го-
да» из средств областного бюдже-
та была предоставлена финансовая
поддержка на конкурсной основе
некоммерческим организациям на
реализацию 36 социокультурных
проектов на общую сумму 22,5 млн.
рублей. В настоящее время финан-
совая поддержка на конкурсной
основе предоставлена 24 некоммер-
ческим организациям на реализа-
цию 30 социокультурных проектов.
Несмотря на положительные ре-
зультаты, это выявило несоответ-

ствие (нехватку) данного объема
финансирования и в целом – фи-
нансового инструмента для обеспе-
чения потребностей растущей кре-
ативной активности.

Также креативные инициативы
получают негосударственную под-
держку, хотя и в значительно мень-
шей степени. Здесь очень велика
потребность в формировании со-
циально-экономической группыме-
ценатов, т. к. для современной Рос-
сии создание мотивации для под-
держкикультурнойдеятельностиме-
ценатами– одна из главных проблем
и задач.

Особый вопрос – формы, ин-
струменты закрепленияидолгосроч-
ной поддержки вновь появляющих-
ся культурных инициатив, проектов,
явлений.

Как показывает многолетняя
практика, выборздесьневелик,ипод-
держка со стороны бюджета про-
является в двух вариантах, это: 1)
внедрение инициативного проекта
в штат действующего государствен-
ного (муниципального) учрежде-
ния, его уплотнение, замещение, 2)
грантовая поддержка.

И то, и другое требует опреде-
ленного запаса бюджетных средств
либо приводит к непопулярным ме-
рам и ужесточению конкуренции
внутри бюджетной сферы культу-
ры, что было не свойственно рос-
сийской культурной практике до
недавнего времени.

Именно наличие свободных
средств, позволяющих создавать
зоны творчества с отложенным
долгосрочным результатом, с воз-
можностью идти на риск, является
одним из признаков креативной
экономики. Именно такая эконо-
мика стала бы мощным фактором
развития сферы культуры во всех
направлениях, прежде всего инно-
вационных.

Большой проблемой является
формирование социально-экономи-
ческой группы меценатов. К сожа-

лению, в современной России не со-
зданасистемамотивациииподдерж-
ки ими культурной деятельности.

Завершая анализ процессов кад-
рового развития креативной эко-
номки Свердловской области, при-
ведем ряд стратегических задач, ко-
торые нужно решать, скоординиро-
вав усилия на федеральном, регио-
нальном и местном уровнях.

• Первое: необходимапроработ-
ка нормативно-правовых и эконо-
мических механизмов института ме-
ценатства в реализации Федераль-
ного закона от 04.11.2014 № 327-ФЗ
«О меценатской деятельности».

• Второй стороной, также ну-
ждающейся в проработке право-
вых и экономических механизмов,
является инвестиционная деятель-
ность в сфере культуры.

• Третье: необходимо рассмот-
реть правовые и экономические
модели формирования культурных
инкубаторов и стартапов, учитыва-
ющих специфику сферы культуры,
сложность получения быстрых ре-
зультатов и возврата средств, а так-
же значимость долгосрочного со-
циально-культурного эффекта.

• Четвертое: необходимость рас-
пространения позитивного опыта
государственно-частного партнер-
ства на учреждения культуры с це-
лью повышения гибкости и мо-
бильности включения новых куль-
турных инициатив и проектов в тра-
диционную систему деятельности.

• Пятое: выработкаправовыхос-
нов и механизмов развития экспор-
та культурных продуктов и услуг, что
является важной частью креативной
практики в формате индустрии.

Комплексная многоуровневая
креативная экономика способна
дать новые яркие ростки культур-
ных индустрий, если объединить
лучшее из обширного и значитель-
ного культурного опыта Свердлов-
скойобласти, Россииимира.Иосно-
ву этого составляют кадры для
культурных индустрий.
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