
Третий номер нашего журнала по-
священ вопросам образования детей в 
сфере культуры и искусств. Привычная 
аббревиатура «ДШИ», объединяющая 
все варианты дополнительного художе-
ственного образования детей – от школ 
искусств до хоровых или театральных, 
уже давно не отражает весь спектр воз-
можностей для развития талантов. Но она 
по-прежнему крайне важна для харак-
теристики влияния культуры на конку-
рентоспособность разных субъектов – 
от семьи до государства.

Реализуя миссию журнала, мы при-
гласили к обсуждению разные категории 
авторов – теоретиков и практиков, пред-
ставителей разных наук, специалистов 
и управленцев. Мы обратились к прошло-
му, настоящему и наметили будущее раз-
витие сферы дополнительного художе-
ственного образования детей. По уже сло-
жившейся в ЕАСИ традиции мы рассчиты-
ваем, что научные тексты повлияют на 
практику, изменят ее, станут источником 
обоснованных управленческих решений.

В 8-ми статьях номера участвовали 
12 авторов из Москвы и Екатеринбурга. 
Часть текстов подготовлена исследова-
телями из Екатеринбургской академии 
современного искусства, а еще среди ав-
торов – сотрудники Администрации горо-
да Екатеринбурга, Регионального ресурс-
ного центра в сфере культуры и художе-
ственного образования, преподаватели 
ДШИ. Тексты отражают междисциплинар-
ный характер рассмотрения темы, вклю-
чая педагогику, социологию, экономику, 
и дают разные возможности для понима-
ния ситуации в современных институци-
ях художественного образования детей.

Что можно узнать, прочитав номер? 
У детской школы искусств – особая роль 
культурно-образовательного, социокуль-
турного центра, влияющая на формиро-
вание и развитие территориальной кре-
ативной среды. Для достижения синер-
гетического эффекта надо создавать се-

тевые сообщества – от ДШИ через сег-
мент среднего профессионального обра-
зования к вузам. Механизм принятия 
управленческих решений в сфере культу-
ры, особенно – долгосрочных, стратеги-
ческих – должен включать аналитику, в 
частности – прикладное социологиче-
ское исследование, результаты которо-
го следует активно обсуждать. При пла-
нировании и реализации платных обра-
зовательных программ в ДШИ актуально 
сегментировать целевую аудиторию. Эта 
работа уже ведется целым рядом обра-
зовательных организаций, но требуется 
более активное внедрение исследователь-
ских технологий и инструментов адми-
нистрирования. На муниципальном уров-
не система художественного образования 
детей в Екатеринбурге развивается в со-
ответствии с тремя принципами: верность 
традициям, преемственность; активная 
публичная демонстрация талантов; транс-
формация пространств ДШИ за счет ме-
ханизмов государственно-частного парт-
нерства. Внедрение системы менеджмен-
та качества в детской школе искусств до-
стоверно позволяет решать проблемы ка-
чества услуг, профессионального роста 
преподавателей, исполнительской дис-
циплины и повышает конкурентоспособ-
ность на соответствующем рынке услуг. 
Влияние на сферу культуры, в частности, 
медиасреду, оказывают различные фор-
маты довузовского образования – ауди-
торные занятия, творческие встречи, со-
здание коллективного творческого про-
дукта, конкурсы и пр. Наконец, крайне 
интересно, как 98 лет назад выглядела 
организация работы детских театров 
(спойлер – очень современно!).

Представляемый номер – вклад ре-
дакции журнала в развитие системы ху-
дожественного образования детей, от-
ражение нашей ответственности и меры 
влияния на сегодняшнюю отечествен-
ную сферу культуры.
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