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РАСШИРЕНИЕ КУЛЬТУРНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО
ПОТЕНЦИАЛА ДЕТСКИХ ШКОЛ ИСКУССТВ
КАК УСЛОВИЕ ФОРМИРОВАНИЯ КУЛЬТУРНОЙ
СРЕДЫ РЕГИОНА. К ПРОЕКТУ ИССЛЕДОВАНИЯ

ВАК: 5.8.1 ГРНТИ: 14.09.00

Постепенное развитие системы детских школ искусств привело к раз-
нообразию и расширению их деятельности, а также к преобразованию каж-
дой из них в культурно-образовательный центр. В реалиях современных
социально-экономических процессов инициатива детской школы искусств
становится ее обязанностью, а концертно-творческая деятельность как ис-
полнительская практика в рамках реализации образовательных программ
определяется как норма и ответственность школы осуществлять данную
деятельность для жителей территории наравне с организациями культуры.

Анализ происходящих изменений, поиск дальнейшего пути развитияшкол
с учетом запросов государства и общества, формирования культурной сре-
ды региона, равновесия всех составляющих деятельности детской школы
является темой научных интересов представленного исследования.

При проведении исследования планируется: применение методов ста-
тистического анализа, анкетирование, моделирование, обобщение, кроме
того, будут осуществлены сбор и обработка данных, характеризующих запро-
сы, потребности, мнения и предложения различных групп населения (ре-
спондентов) к программам, реализуемымдетскимишколами искусств, и услу-
гам, оказываемым школами; проведены, расшифрованы и обработаны ин-
тервью с экспертами в области художественного образования: деятелями
культуры и искусства, экономистами, социологами, психологами, менедже-
рами, муниципальными руководителями.

Гипотеза исследования, связанная с пониманием особой роли детской
школы искусств как культурно-образовательного, социокультурного цен-
тра, влияющего на формирование и развитие культурной среды в регионе,
послужит основой для оценки возможностей детских школ искусств, их ма-
териальных и нематериальных ресурсов, поиска механизмов измерения
результатов их деятельности, прогноза желаемого социально-экономиче-
ского эффекта. И в итоге – выбора дальнейшего пути развития детскихшкол
искусств.

Поступательное преобразование детских школ искусств в организации, объединившие в своей деятельности
культурно-просветительские и образовательные функции, определяет необходимость проведения глубоких ис-
следований происходящих процессов. Анализ состоявшихся изменений позволит спрогнозировать дальнейшую
интеграцию культуры и образования как способа эффективного формирования духовно-нравственной личности
и создания условий для творческой реализации юных дарований.
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ДЛЯ ЦИТИРОВАНИЯ

В течение многих десятилетий
отечественное образование обес-
печивало полноценную подготовку
специалистов творческих профес-
сий, концертных исполнителей и пе-
дагогов, компетентных слушателей
и зрителей.

В советское время была сформи-
рована трехуровневая модель под-
готовки творческих кадров (детские

школы искусств – училища и колле-
джи искусств – вузы искусств), при-
знанная всем мировым профессио-
нальным сообществом как эффек-
тивная система художественно-эс-
тетического воспитания, ставшая
основойотечественногопрофессио-
нального образования в области ис-
кусств. Сегодня детские школы ис-
кусств – это и музыкальные, хорео-

графические, художественные, те-
атральные школы, школы, объеди-
няющие в образовательном процес-
се программы по различным видам
искусств.

Одним из главных вопросов, ак-
туальных для развития системы дет-
скихшколискусств вРоссийскойФе-
дерации в настоящий момент, оста-
ется вопрос сохранения и развития
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сложившейся сети детскихшкол ис-
кусств. Решение данного вопроса
позволит выполнить одну из основ-
ных задач, стоящих перед всей си-
стемой дополнительного образова-
ния страны, – увеличениеколичества
детей от 5 до 18 лет, охваченных до-
полнительным образованием. В на-
стоящий момент, по данным Глав-
ного информационно-вычислитель-
ного центра Министерства культу-
ры Российской Федерации (далее –
ГИВЦ) охват детского населения об-
разовательными программами, ре-
ализуемыми детскими школами ис-
кусств, составляет 7,5 процентов. При
этом следует отметить, что контин-
гент детских школ искусств имеет
устойчивую тенденцию к увеличе-
нию. В течение последних 7 лет рас-
тет также количество выпускников
детскихшколискусств [10].Придол-
госрочности образовательных про-
грамм, реализуемых детскими шко-
лами искусств, – это важнейший по-
казатель полноты и успешности их
реализации. Данные количествен-
ные показатели, как официальная
статистика ГИВЦ, убедительно рас-
крывают тенденциюразвития, «при-
ращения» и востребованности дет-
ского творческого образования, осу-
ществляемого школами.

Постсоветский период деятель-
ностишкол отмечен еще одной важ-
ной тенденцией – расширением ви-
дов их деятельности, преобразова-
нием узкоспециализированного
учебного заведения в культурно-
образовательный центр, имеющий
определяющее значение в обеспе-
чении духовно-нравственного раз-
вития подрастающего поколения.
Школы искусств сегодня – не про-
сто образовательные организации
дополнительного образования, но
и центры воспитания, просветитель-
ства, концертно-творческой дея-
тельности, центры сохранения се-
мейных и культурно-исторических
традиций региона.

Предпосылкамиифакторамипо-
ложительных тенденций в преоб-
разовании детских школ искусств
является реализация с 2019 года на-
ционального проекта «Культура»,
который стал началом новой эпохи
для всей образовательной системы
страны. Впервые в истории постсо-
ветского пространства государство

приняло решение направить мил-
лиарды рублей на приобретение му-
зыкальных инструментов, оборудо-
вания и средств обучения, учебных
пособий для пополнения библиотек
детских школ искусств. Перечнем
поручений по реализацииПослания
ПрезидентаФедеральному собранию
Российской Федерации от 15 янва-
ря 2020 года закреплено решение
о проведении капитального ремонта
и реконструкции зданий и помеще-
ний детских школ искусств, на ко-
торые выделяется 21 млрд. рублей
в течение пяти лет.

В соответствии с федеральным
проектом «Культурная среда» на-
ционального проекта «Культура»
к 2024 году должны быть оснаще-
ны 1700 детских школ искусств, ре-
конструировано и капитально отре-
монтировано 705 школ [1, пункт 3
части 3 Приложения № 8].

Результаты мероприятий нацио-
нального проекта, обеспечивающих
модернизацию детских школ ис-
кусств, ставят перед школами и их
учредителями новые задачи, опре-
деляютвысокийуровеньответствен-
ности педагогических коллективов
за повышение качества реализации
образовательных программ, созда-
ние условий для выявления и под-
держки художественно одаренных
детей, а также удовлетворения по-
требностей населения в программах
и услугах, оказываемых детскими
школами искусств.

Параллельно с модернизацией
материально-технической базы дет-

ских школ искусств было осуще-
ствлено и принципиальное обнов-
ление законодательства Российской
Федерации в части правового обес-
печения специфики деятельности
детских школ искусств. Организа-
ционно-правовые основы, вопро-
сы прогнозирования и проектиро-
вания будущего детской школы ис-
кусств отражены в ряде актуальных
публикаций [8, 9]. Причем принци-
пиально обновленная нормативно-
правовая база, обеспечивающая де-
ятельность детских школ искусств,
определяет и поддерживает новые
подходыкразработке программраз-
вития детскихшкол искусств. «Про-
гнозирование, проектирование и
планирование будущего для каж-
дой детской школы искусств – это
поиск путей продвижения творче-
ского образования вшироком куль-
турномпространстве регионаи стра-
ны. Разработка программы разви-
тия современной ДШИ предпола-
гает анализ не только текущего со-
стояния организации, но и ясное
видение и понимание особенностей
развития территории, потенциала
социально-культурной средырегио-
на, частью которой является школа
искусств» [9].

Особый статус современной дет-
ской школы искусств стал импуль-
сом для определения новых целей
и задач в ее развитии. Акцент в осу-
ществляемой деятельности смещен
на реализацию дополнительных
предпрофессиональных программ
в области искусств, которая в на-

Рис. 1. Детская школа искусств «Классика», г. Архангельск.
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стоящее время является основным
и приоритетным видом деятельно-
сти детской школы искусств и на-
правлена на выявление одаренных
детей в раннем возрасте, создание
условий для их художественного об-
разования и эстетического воспи-
тания, приобретения ими знаний,
умений, навыков в области выбран-
ного вида искусств, опыта творче-
ской деятельности. В условиях до-
полнительного образования такая
роль образовательной организа-
ции – уникальна. При этом выяв-
ление одаренных детей – это про-
цесс не одного года, поэтому про-
граммы, реализуемые школами ис-
кусств, продолжительны по срокам
и объемны по трудозатратам.

С другой стороны, бытующее
мнение о сложности и элитарности
предпрофессиональных программ
в области искусств – ошибочно. На-
именование «предпрофессиональ-
ная программа» определено для
закрепления тех образовательных
традиций, которые сложились де-
сятилетиями в системе детского
творческого образования и связа-
ны с особыми учебными планами и
организацией образовательного и
воспитательного процесса. При этом
предпрофессиональные программы
предполагают различный уровень
сложности и рассчитаны на обуче-
ние детей с различными природны-
миспособностямиивозможностями.
Предпрофессиональные програм-
мы в большинстве своем имеют как
8-летние, так и 5-летние сроки обу-

чения [2-6]. Лучший опыт детских
школ искусств показывает значи-
мость для выпускников полученно-
го образования, и не только в ча-
сти выбора творческой профессии,
но и выбора других современных и
востребованных видов профессио-
нальной деятельности, в которых
творческоеобразованиеприветству-
ется – это и педагогика, и техниче-
ские профессии, и сфера культуры
в широчайшем многообразии, арт-
и кино-индустрии, медиа профес-
сии и многие другие.

В целях сохранения и развития
детской школы искусств, не только
каждый учредитель, но и каждый
неравнодушный гражданин России
должен представлять значимость,
уникальность и эффективность де-
ятельности детских школ искусств,
которые вносят значительный вклад
в создание культурных благ прак-
тически для всех групп населения
на той или иной территории Рос-
сийской Федерации. Продвижение
и позиционирование своих возмож-
ностей – это и задача, а подчас, и
проблема для каждой детской шко-
лы искусств.

В последние годы сфера дея-
тельности детских школ искусств
значительно расширилась, а с уве-
личением функционала возросла и
степень ответственности руководи-
телей и коллективов. Так, распоря-
жением Минкультуры России от
16.10.2020 № Р-1358 детские шко-
лы искусств, наряду с организаци-
ями культуры, включены в перечень

организаций, ответственных за вы-
полнениецелевого показателя «Уве-
личение числа посещений культур-
ныхмероприятий в три раза по срав-
нению с показателем 2019 года»,
являющегося одним из показателей
национальной цели развития Рос-
сийской Федерации «Возможности
для самореализации и развития
талантов» [6, абзац 2 раздела II].
Методикой установлено обязатель-
ство детских школ искусств еже-
годно наращивать количество по-
сещений мероприятий, организуе-
мых детскими школами искусств и
носящих культурно-просветитель-
ский, творческий характер. Особая
роль детскойшколы искусств вфор-
мировании культурной среды в ре-
гионе отмечена в целом ряде пуб-
ликаций [11, 12].

Сохраняя и развивая лучшие тра-
диции духовно-нравственного и па-
триотического воспитания детей и
молодежи средствами искусств, тра-
диций, которые основаны на вос-
приятии и освоении культурных ко-
дов, детская школа искусств имеет
сегодня огромный потенциал как
культурно-образовательный, соци-
окультурныйцентр дляжителей сво-
его региона.

В последние десятилетия дет-
ская школа искусств, подчас неза-
метно для себя и всего общества,
постепенноипоследовательноосва-
ивает не только виды деятельно-
сти, не свойственные для образо-
вательной организации и являю-
щиеся основными для учреждения
культуры, но и широчайшие соци-
альные гуманитарные функции, за
счет собственных ресурсов реали-
зуя проекты и мероприятия с раз-
личными организациями и сообще-
ствами: советами ветеранов, обще-
ствами инвалидов, поликлиниками,
больницами, центрами социально-
го обслуживания населения, шко-
лами-интернатами, детскими дома-
ми и приютами для детей-сирот,
центрамиреабилитациидля пенсио-
неров и многими другими.

Фиксируя данные процессы, не-
обходимопроанализировать ресурс-
ные возможности детской школы
искусств, спрогнозировать опти-
мальное соотношение между вида-
ми деятельности, установленными
федеральными государственными

Рис. 2. Учебники и пособия, приобретенныеДетскойшколой искусств им. В. Барляева в рам-
ках национального проекта «Культура» (г. Магадан).
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требованиями к дополнительным
предпрофессиональным програм-
мам в области искусств и осуще-
ствляемымишколой: образователь-
ной, методической, творческой и
просветительской, – и видами дея-
тельности, приобретеннымишкола-
ми в процессе формирования куль-
турной среды региона.

Проекты и исследования, посвя-
щенные значению и роли детских
школискусстввформированиикуль-
турной среды региона и основан-
ные на изучении запросов, мнений
и предложений представителей раз-
личных групп населения, в том чис-
ле потребителей услуг детскойшко-
лы искусств и участников образова-
тельныхотношений, не проводились.
При этом уникальность проектиру-
емого исследования состоит в том,
что в процессе проведения иссле-
дования разрабатываются механиз-
мы, которые не только позволяют
исследовать образовательную си-
стему «изнутри», с участием непо-
средственных потребителей услуг
детских школ искусств и участни-
ков образовательных отношений,
различных социальных, профессио-
нальных и общественных групп на-
селения, но и использовать форма-
ты общения в реальном времени, в
сложных коммуникативно-дискус-
сионных формах. Впервые будут
организованы площадки для пуб-
личного обмена мнениями в целях
достижения общественного пони-
мания и согласия в вопросе значи-
мости детских школ искусств как

неоцененного в полной мере ресур-
са культуры в духовно-нравствен-
ном воспитании подрастающего по-
коления и вформировании культур-
ной среды региона. Уникальность
проекта аналитического исследо-
вания и его ценность состоят так-
же в планируемых к разработке для
руководителей субъектов Россий-
ской Федерации и муниципальных
образований, учредителей детских
школ искусств актуальных про-
граммных документов по ближай-
шему и долгосрочному развитию
школ на основе полученных объек-
тивных данных и осмысления ре-
зультатовработыдискуссионныхпло-
щадок.

Целевыми группами исследова-
ния по установленной выборке яв-
ляются:
• учащиеся детскихшколискусств,

в том числе выпускники прошлых
лет, для которых:

разработаны новые образова-
тельные программы с учетом запро-
сов, потребностей учащихся детских
школ искусств (по 2-3 образова-
тельные программы в каждой дет-
ской школе искусств);

разработаны индивидуальные
учебные планы для реализации ин-
дивидуальных образовательных
маршрутов (не менее 10 индивиду-
альных учебных планов ежегодно
в каждой детской школе искусств);

определены условия для повы-
шения мотивации учащихся на пол-
нотуосвоениядополнительныхпред-
профессиональных, дополнитель-

ных общеразвивающих программ в
области искусств, и, как результат –
планируемое увеличение количе-
ства выпускников детских школ ис-
кусств ежегодно на 10%;

определены условия для обес-
печения доступности дополнитель-
ных предпрофессиональных и до-
полнительных общеразвивающих
программ, реализуемых детскими
школами искусств, в том числе для
детей с ограниченными возможно-
стями здоровья – за счет увеличе-
нияколичестваадаптированныхпро-
грамм, разработанных детской шко-
лой искусств (до 20% от общего ко-
личества реализуемых в детской
школе искусств образовательных
программ);
• родители учащихсядетскихшкол

искусств, для которых:
определены меры по удовлетво-

рению запросов и потребностей
родителей на успешную самореа-
лизацию ребенка в условиях осво-
ения дополнительных предпрофес-
сиональных, дополнительных об-
щеразвивающих программ в обла-
сти искусств, реализуемых детской
школой искусств;

определены механизмыформи-
рования коммуникационных уме-
ний и навыков ребенка, в том числе
путем развития коллективных форм
обучения и творчества, а также уве-
личения количества учащихся дет-
ских школ искусств в культурно-об-
разовательных,просветительскихме-
роприятиях, в мероприятиях соци-
альнойнаправленности(до90-100%);

определены условия для актив-
ного участия родителей в культур-
но-образовательной, просветитель-
ской деятельности детской школы
искусств;
• руководители и преподаватели

детских школ искусств, для которых
определены механизмы:

увеличения показателя сохран-
ности контингента детской школы
искусств до 80%;

повышения уровня удовлетво-
ренности родителей и учащихся об-
разовательными услугами, оказы-
ваемыми детской школой искусств,
до 95-100%;

увеличения конкурса на допол-
нительные предпрофессиональные
программы в области искусств до
2-х человек на место;Рис. 3. Оркестр Детскойшколы искусств имени А.И. Островского, г. Сызрань, Самарская обл.
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• учредители детских школ ис-
кусств – муниципальные руководи-
тели, представители органов управ-
ления культурой субъектов Россий-
ской Федерации, для которых:

определены механизмы увели-
чения обеспеченности населения
услугами организаций культуры за
счет поддержки детских школ ис-
кусств в осуществлении ими куль-
турно-образовательной, просвети-
тельской, социально ориентирован-
ной деятельности;

в целях повышения эффектив-
ности в управлении современной
детской школой искусств разрабо-
таны:проектпрограммыразвитиясо-
временных детских школ искусств,
модель региональной (муниципаль-
ной) детской школы искусств как
культурно-образовательного соци-
окультурного центра;

определены условия для уве-
личения количества детей от 5 до
18 лет, проживающих на террито-
рии муниципального образования
и охваченных программамии услуга-
ми детских школ искусств (на 2-3%
от исходного показателя).

В связи с представленными осо-
бенностями детских школ искусств,
как части культурно-образователь-
ного пространства страны, актуаль-
ность аналитического исследова-
ния определяется необходимостью
обоснования формирования но-
вого взгляда на деятельность дет-
ских школ искусств как многофунк-
циональных культурно-образова-
тельных центров, выполняющих не
только образовательные функции,
но и решающих важные социокуль-
турные задачи. Проблемы, стоящие
на этом пути преобразования дет-
ских школ искусств, и механизмы
их преодоления становятся предме-
том исследования. Объективность
и верифицикация исследованиямо-
гут быть достигнуты путем сбора,
обработки и анализа запросов и
потребностей различных групп на-
селения, интервью с экспертами,
представляющими различные про-
фессиональные и общественные
группы, статистического анализа.
Практическая целесообразность
проведенных аналитических работ
станет основой для разработки
предложений по принятию конкрет-
ных решений, разработки проек-

тов региональных программ разви-
тия детских школ искусств, планов
по централизации управления се-
тью детских школ искусств, проек-
тов по взаимодействию с профес-
сионально-общественными органи-
зациями и сообществами, по про-
ектированию будущего самими дет-
скими школами искусств.

Актуальность аналитическогоис-
следования определяет его цель, ко-
торую можно сформулировать сле-
дующимобразом: установлениефак-
торов, выявление условий, лежащих
в основе социальной значимости де-
ятельности детскойшколы искусств,
ее конкурентоспособности в систе-
ме основного и дополнительного
образования регионального и му-
ниципального уровня, востребован-
ности услуг школ у детей и роди-
телей, а также выявление проблем
ипротиворечий, препятствующихка-
чественному выполнению детской
школойискусствсвоихобразователь-
ных и социокультурных функций.

На достижение данной цели бу-
дет направлено решение следующих
задач:
• разработка концепции исследо-

вания, методов исследования, си-
стемы показателей и индикаторов
для оценки эффективности деятель-
ности детских школ искусств, вос-
требованности у детей и родителей
программ, реализуемых детскими
школами искусств, и услуг, оказы-
ваемых школами;
• осуществление сбора и обра-

ботки данных, характеризующих
мнение и предложения различных
групп населения (целевые аудито-
рии) о деятельности детских школ
искусств, выявляющих запросы и
потребности родителей и детей в
программах, реализуемых детскими
школами искусств, и услугах, ока-
зываемых школами;
• сбор и обработка официальных

статистических данных, связанных с
характеристикой региона, террито-
рии, населения, других показателей;
• проведение интервью с экспер-

тами в области художественного об-
разования, государственногоимуни-
ципального управления, деятелями
культуры и искусства, социологами;
• выявление направлений и ме-

ханизмов взаимодействия детских
школ искусств с общеобразователь-

ными организациями, организаци-
ями дополнительного образования,
организациями культурырегиональ-
ного и муниципального значения;
• определение способов влияния

детскихшкол искусств наформиро-
вание и развитие социокультурной
среды региона и муниципалитета;
• определение условий и меха-

низмов для дальнейшего развития
детских школ искусств: повышения
значимости детских школ искусств
как социального института; повы-
шения эффективности в управле-
нии детскимишколамиискусств; до-
ступности детских школ искусств
для различных категорий населения,
в том числе для детей с ограничен-
ными возможностями здоровья, уве-
личения контингента детских школ
искусств;
• разработкарекомендацийрегио-

нальным, муниципальным органам
власти, детскимшколам искусств на
основе сформулированных задач и
полученных результатов исследова-
ния, а также проектов программных
документов.

Планируемая результативность
аналитического исследования осно-
вана на решении поставленных за-
дач и состоит в следующем:
• выявлены направления и ме-

ханизмы эффективного взаимодей-
ствия детских школ искусств с об-
разовательнымиорганизациямираз-
личных типов и видов, общественно
-профессиональными сообщества-
ми, организациями культуры регио-
нального и муниципального значе-
ния;
• определены способы влияния

детской школы искусств на фор-
мирование и развитие социокульт-
урной среды региона и муниципа-
литета;
• определены условия и меха-

низмы для дальнейшего развития
детских школ искусств: повышения
значимости школ как социального
института; повышения эффектив-
ности в управлении детскими шко-
лами искусств; доступности школ
для различных категорий населе-
ния, в том числе для детей с огра-
ниченными возможностями здоро-
вья, увеличения контингента дет-
ских школ искусств;
• разработаны рекомендации ре-

гиональным, муниципальным орга-
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нам власти, детским школам ис-
кусств на основе сформулирован-
ных задач и полученных результа-
тов исследования, разработаныпро-
екты программных документов.

Дальнейшее развитие исследо-
вания будет связано с реализаци-
ей и внедрением его результатов,
а именно:
• оказаниеподдержкиорганам го-

сударственнойвласти субъектовРос-
сийской Федерации в разработке и
реализации региональных (муници-
пальных) программразвитиядетских
школискусств, централизацииуправ-
ления сетью детскихшкол искусств;
• создание пакета документов для

обеспечения реализации программ
развития государственных (муници-
пальных) детских школ искусств,
включающего, в том числе: план-
проект сетевого взаимодействия
детских школ искусств и организа-
ций культуры в муниципальном об-
разовании, методические материа-
лы по кадровому обеспечению дет-
ских школ искусств с учетом вы-

полненияимисоциокультурныхфунк-
ций и мероприятий;
• оказание поддержки регио-

нальным ресурсным методическим
центрам в обеспечении внедрения
новых образовательных программ
и проектов, направленных на обес-
печение доступности услуг, оказы-
ваемых детскимишколами искусств,
внедрение образовательных про-
граммс учетом запросовипотребно-
стей детей и родителей, выявленных
в ходе реализации исследования;
• реализация проекта, направлен-

ного на выявление и распростра-
нение лучших практик социокуль-
турной деятельности государствен-
ных (муниципальных) детскихшкол
искусств;
• организация повышения квали-

фикации руководителей и учреди-
телей детских школ искусств по во-
просам повышения эффективности
в управлении современной детской
школой искусств.

Формирование комфортной сре-
ды для жизни на каждой террито-

рии Российской Федерации, повы-
шение вовлеченности граждан в де-
ятельность в сфере культуры, а так-
же создание условий для духовно-
нравственного и патриотического
воспитания детей и молодежи не-
посредственно связано с построе-
нием устойчивой системы, соеди-
няющей в единое пространство ор-
ганизации культуры и образования,
творческие, профессиональные и
социальные сообщества. Одним из
центров данной системы являются
детские школы искусств, объединя-
ющие в своей деятельности семьи
и целые поколения граждан страны.
Культурно-исторический опыт, со-
хранение и развитие традиционных
ценностей, поиск талантов и созда-
ние условий для их самоопределе-
ния и развития средствами искусств
являются гарантом повышения ро-
ли и значения детскихшколискусств
в формировании культурной среды
региона.
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EXPANSION OF THE CULTURAL AND EDUCATIONAL
POTENTIAL OF CHILDREN'S ART SCHOOLS AS A CONDITION
FOR THE FORMATION OF THE CULTURAL ENVIRONMENT
OF THE REGION. TO THE RESEARCH PROJECT

The gradual development of the system of children's art schoolsled to the
diversity and expansion of their activities, as well as to the transformation
of each of them into a cultural and educational center. In the realities of
modern socio-economic processes, the initiative of a children's art school
becomes its responsibility, and concert and creative activity as a performing
practice within the framework of the implementation of educational pro-
grams is defined as the norm and responsibility of the school to carry out this
activity for residents of the territory on a par with cultural organizations.

The analysis of the ongoing changes, the search for a further path for the
development of schools, taking into account the demands of the state and
society, the formation of the cultural environment of the region, the balance
of all components of the activities of the children's school is the area of sci-
entific interests of the presented study.

During the study, it is planned: the use of statistical analysis methods,
questioning, modeling, generalization, in addition, the collection and pro-
cessing of data characterizing the requests, needs, opinions and suggestions
of various population groups (respondents) in programs implemented by
children's art schools and services will be carried out provided by schools;
conducted, transcribed and processed interviews with experts in the field of
art education: cultural and art workers, economists, sociologists, psycholo-
gists, managers, municipalleaders.

The hypothesis of the study, related to understanding the special role of
the children's art school as a cultural, educational, socio-cultural center that
influences the formation and development of the cultural environment in
the region, will serve as the basis for assessing the capabilities of children's
art schools, their material and non-material resources, and finding mecha-
nisms for measuring the results of their activities. , forecasting the desired
socio-economic effect. And as a result - the choice of a further path for the
development of children's art schools.

The progressive transformation of children's art schools into organizations that combine cultural, educational
and educational functions in their activities determines the need for in-depth research on ongoing processes. An
analysis of the changes that have taken place will make it possible to predict the further integration of culture and
education as a way of effectively forming a spiritual and moral personality and creating conditions for the creative
realization of young talents.
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