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МУНИЦИПАЛЬНАЯ СИСТЕМА ХУДОЖЕСТВЕННОГО
ОБРАЗОВАНИЯ ДЕТЕЙ ЕКАТЕРИНБУРГА:
ПРИНЦИПЫ УСТОЙЧИВОСТИ И РАЗВИТИЯ

ВАК: 5.8.2 ГРНТИ: 14.27.00

Детские школы искусств – важнейший институт формирования и со-
хранения культуры, повышения конкурентоспособности субъектов разно-
го уровня – от семьи до государства. Успешное функционирование систе-
мы художественного образования детей в Екатеринбурге стало результа-
том совокупности управленческих решений, основанных на принципах
устойчивости и развития. Цель статьи – анализ реализации стратегии ху-
дожественного образования детей в Екатеринбурге. Авторы используют
общенаучные методы дедукции и индукции, синтез и анализ, все аналити-
ческие положения подкреплены ведомственной статистикой, кейсами
успешных проектов.

Ключевыми для системы художественного образования детей в Екате-
ринбурге являются 3 управленческих принципа – 1. верность традициям,
преемственность (сохранение системы ДШИ, программное, концептуаль-
ное и стратегическое планирование, эффективный менеджмент образова-
тельной, методической, конкурсно-фестивальной, управленческой деятель-
ности), 2. интеграция результатов обучения в ДШИ в общегородские про-
екты, активная публичная демонстрация талантов (выступление на сцени-
ческих площадках, публичный видеоконтент, открытый государственный
экзамен «Арт-поколение», проект «Проведи лето с культурой»), 3. разви-
тие материально-технической базы учреждений, включая оборудование и
помещения (целевые субсидии на приобретение оборудования, средства
нацпроекта на капремонт, открытие новых помещений под школы искусств,
установление муниципально-государственного партнерства при строитель-
стве объектов в новых микрорайонах).

Авторы указывают на своевременность и остроту развития системыпред-
профессиональных образовательных программ в сфере культуры и искусств
в связи с риском утраты отечественных академических традиций, значимо-
стьюдля сохранения российского искусства, кадрового обеспечения отрасли.
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ДЛЯ ЦИТИРОВАНИЯ

Система художественного обра-
зования Екатеринбурга является ча-
стью многоаспектной муниципаль-
ной системы культуры Екатеринбур-
га, образующей единое уникальное
культурное пространство города. Но
именнодетскиешколыискусствпред-
ставляют один из важнейших инсти-
тутов формирования и сохранения
культуры страны, региона и города.
Кроме того, дополнительное обра-
зование детей, художественное, в
частности, одна из важнейших со-
ставляющих образовательного про-
странства в современном обществе,
позволяющаярешать социальнозна-
чимые проблемы, такие как разви-
тие одаренности и раскрытие талан-

та, обеспечение занятости детей, их
самореализация и социальная адап-
тация, а также достижение целей
конкурентоспособности на уровне
семьи, города, региона и страны. Со-
циальная востребованность допол-
нительного образования, его роль
вформировании традиционныхрос-
сийских духовно-нравственныхцен-
ностей требует постоянного внима-
ния и поддержки со стороны госу-
дарства как система, органично со-
четающая в себе воспитание, обу-
чение и развитие личности ребенка.

Екатеринбург сегодня – один из
самых благополучных муниципали-
тетов России, в котором созданы
условия для качественной органи-

зации дополнительного образова-
ния в сфере культуры и искусства,
а екатеринбургская муниципальная
модель художественного образова-
ния является лидером российского
художественногообразования.Вста-
тье рассматривается процесс фор-
мирования этой модели и основные
принципы ее развития, поскольку
в научной литературе этому уделе-
но недостаточно внимания.

Цель статьи – анализ реализа-
ции стратегии художественного об-
разования детей в Екатеринбурге,
основанной на принципах устойчи-
вости и развития. Авторы исполь-
зуют общенаучныеметодыдедукции
и индукции, синтез и анализ, все
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аналитические положения подкреп-
лены ведомственной статистикой,
кейсами успешных проектов.

Под развитием в данном случае
понимается изменение качествен-
ного состояния объекта от просто-
го к сложному, изменение на более
совершенное состояние, являюще-
еся следствием непрерывных изме-
нений, социальной динамики. При
управлении системой художествен-
ного образования детей в Екатерин-
бурге учитываются и реализуются
установки на непрерывность изме-
нений, целенаправленность, вклю-
чая смарт-цели, системность, реа-
лизацию социальной ответственно-
сти, приоритет гуманистическихцен-
ностей, уникальность сложившейся
системы ДШИ и необходимость ее
развития. Устойчивое развитие– это
всегда развитие, направленное на
будущееизменениеобъекта, оноучи-
тывает не только удовлетворение
потребностей нынешнего момента,
но и потенциальные риски для буду-
щего в удовлетворении этих и фор-
мирующихся, новых потребностей.
Таким образом, устойчивое разви-
тие основано на преемственности,
анализе текущего состояния объ-
екта, а также направлено в буду-
щее, планируется с учетом трендов
развития.

Анализируя научные источники,
авторы пришли к выводу, что мно-
гие аспекты развития муниципаль-
ной культуры, опыт Екатеринбурга
в реализации культурной политики
уже осмыслены. Так, описано, что
система художественного образова-
ния детей в Екатеринбурге сораз-
мернамегаполису, соответствуетклю-
чевым характеристикам города [1].
Тот факт, что Управление культуры
Администрации города Екатерин-
бурга строит свою работу на осно-
ве стратегического планирования,
касающегося всех типов учрежде-
ний культуры, также охарактеризо-
ван в научной литературе [2 – 4].
При этом процесс реализации го-
сударственной культурной полити-
ки [5] ориентирован в Екатеринбур-
ге на глобальные и локальные трен-
ды, а любой городской проект яв-
ляется реализацией стратегических
установок [6 – 7]. Важное значение
в управлении работой муниципаль-
ных культурных институций имеет

обоснованная процедура измерения
емкости рынка, качества оказания
услуг [8 – 9], что делает принимае-
мые решения обоснованными. Зна-
чительноевниманиеуделяетсяи тео-
ретическим изысканиям [10]. Ауди-
тория современных институций и
проектов в сфере культуры – это
молодые образованные горожане с
ценностями саморазвития [11 – 12],
что необходимо учитывать прифор-
мированиимуниципальной культур-
ной политики, в частности, расце-
нивать как один из результатов по-
лучения дополнительного образо-
вания в сфере искусств.

Анализируя научную литерату-
ру, авторы пришли к заключению,
что не хватает аргументов и фактов,
характеризующих успешность муни-
ципальной системы художествен-
ного образования. Ключевыми для
развития системы художественно-
го образования детей в Екатерин-
бурге являются 3 принципа:

1. Верность традициям, преем-
ственность.

2. Интеграция результатов обу-
чения в ДШИ в общегородские про-
екты, активнаяпубличнаядемонстра-
ция талантов.

3. Развитие материально-техни-
ческой базы учреждений, включая
оборудование и помещения.

В Екатеринбурге, как и в России,
система дополнительного образо-
вания формировалась из уникаль-
ных российских форм внешкольной
работы, возникших в конце 19 века
в виде кружков, клубов, мастерских,
дневных приютов для детей, лет-
них оздоровительных лагерей-ко-
лоний и других. Детскому художе-

ственному образованиюв Екатерин-
бурге уже более 90 лет, первая дет-
ская музыкальная школа появилась
в Свердловске в 1931 году по ини-
циативе директора Уральской госу-
дарственной консерваторииМарки-
ана Фролова. За эти годы на долю
дополнительного и художественно-
го образования выпало немало ис-
пытаний. В сложные 1990-е одной
из ключевых стала проблема сохра-
нениячеловеческоговчеловеке, раз-
вития его лучших качеств. В реше-
нии этой проблемы дополнитель-
ное образование детей стало свое-
образным феноменом педагогиче-
ской деятельности, направленным
на формирование личности и ин-
дивидуальности каждого ребенка.

Для Екатеринбурга вопрос со-
хранности и устойчивости не стоял–
муниципальная система образова-
тельных учреждений культуры не
просто была полностью сохранена,
но и расширена, дополнена новым
функционалом, смыслами и практи-
ками. Хронология изменений в но-
вейшее время такова: программный
период 2007-2010 гг.; концептуаль-
ный период 2015-2020 гг.; период
активной реализации 2020 г. – по
настоящее время.

Итак, принципиальное значение
для создания современной модели
художественного образования го-
рода имела реализованная в 2007-
2010 гг. Программа развития муни-
ципальныхбюджетных (автономных)
учреждений культуры дополнитель-
ного образования города Екатерин-
бурга «Талантливые дети – талант-
ливый город», разработанная на
основе опыта постсоветского раз-

Рис. 1. Молодежный форум АртПоколение Екатеринбург
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вития муниципальной сферы куль-
туры. Именно в рамках данной про-
граммы был осуществлен ряд инно-
вационных управленческих мер, по-
служивших основанием зарождения
в художественномобразовании Ека-
теринбурга традиций новогоформа-
та. Так, на базе наиболее результа-
тивных муниципальных образова-
тельных учреждений культуры бы-
ли созданы городские ресурсные
центры (ГРЦ) как кураторы направ-
лений художественного образова-
ния, успешно работающие и сего-
дня. В это же время получили старт
широкомасштабные проекты, став-
шие в дальнейшем регулярными и
традиционными. Результативным за-
вершениемПрограммыпериода2007-
2010 годов и заслуженным итогом
работы, проделанной системой ху-
дожественного образования Екате-
ринбурга, стала ее победа в 2010 го-
ду во Всероссийском профессио-
нальном конкурсе «Инноватика в
образовании» и получение звания
«Жемчужина Российского образо-
вания». В 2010 году Коллегия Адми-
нистрации города Екатеринбурга
одобрила результаты реализованной
Программы, признала ее социаль-
ную значимость и актуальность для
города. Программа была пролонги-
рована, получив статус долгосроч-
ной Целевой программы. Результа-
томдолгосрочнойЦелевойПрограм-
мы этого периода являлось созда-
ние условий для сохранения тради-
ций, существующих в системе худо-
жественного образования, а также
внедрения педагогических и соци-
окультурных инноваций, необходи-
мыхдляобеспеченияактуальныхпо-
требностейжителей Екатеринбурга.

После утверждения федераль-
ного Плана мероприятий по реали-
зации Концепции развития допол-
нительного образования детей на
2015-2020 годы, Управление куль-
туры Администрации города Екате-
ринбурга убедилось в правильно-
сти расставленных приоритетов и
стратегических ориентиров, так как
многие предложенные в докумен-
те мероприятия были уже с опере-
жением реализованы в Екатерин-
бурге. Система художественного об-
разования города в указанный пе-
риод обрела четкую структуру, опре-
делила вектор развития на модер-

низацию содержания, профессио-
нализацию образования, поддерж-
ку одаренных детей. Тем самым из
стадии сохранения системыбылосу-
ществлен переход в стадию инно-
вационного развития с точки зрения
содержания, имиджа и статуса.

Сегодня система художественно-
го образования Екатеринбурга – это
14 музыкальных, 4 художественных,
3 хоровых, единственная в Урало-
Сибирскомрегионе театральнаяшко-
ла и 14школ искусств. Всего – 36 об-
разовательных организаций, в ко-
торых учатся около 18 тысяч детей,
а также взрослые люди. Кроме то-
го, в Екатеринбурге есть уникальное
нетиповоемуниципальное учрежде-
ние – Гимназия «Арт-Этюд», где на-
равне с общеобразовательнымидис-
циплинамипреподаютживопись, му-
зыку и хореографию. Это многопро-
фильный центр дошкольного, обще-
го и художественного образования,
которыйнеимеет аналогов вРоссии.

Ежегодно от 20 до 30 % выпуск-
ников заканчивает школу искусств
с «отличием», что является объек-
тивным индикатором качества обу-
чения.

Высокий уровеньобученияобес-
печивает высокуювостребованность
детских школ искусств среди горо-
жан. Несмотря на сложность и дли-
тельность освоения предпрофессио-
нальных программ в области ис-
кусств, ежедневный труд, нагрузки
и отсутствие «развлекательного»
компонента, они имеют колоссаль-
ную востребованность у населения
Екатеринбурга. Конкурс на одно ме-
сто на предпрофессиональные про-
граммы в детские школы искусств
ежегодно составляет до 7 человек.
Отмечается высокая востребован-
ность образовательной программы
«Живопись» и «Декоративно-при-
кладное творчество», конкурс на
которые– 18-19 человек на место на
протяжении последних пяти лет.

Основойрезультативностиимощ-
ногоразвития системыхудожествен-
ного образования является центра-
лизованный эффективный менедж-
мент, который затрагивает все сфе-
ры деятельности ДШИ (образова-
тельную, методическую, конкурсно-
фестивальную, управленческую) и
дает возможность реализации мас-
штабных проектов и получения вы-
дающихся результатов.

С организационной точки зре-
ния муниципальная система худо-
жественного образования детей –
это несколько структурных элемен-
тов: 1. Коллегиальным совещатель-
ным органом, объединяющим про-
фессиональное сообщество ДШИ,
является Учебно-методический со-
вет. 2. Второй по значимости ком-
понент этой модели – 16 городских
ресурсных центров, которые пред-
ставляют собой объединения школ,
входящих в его состав по направ-
лению деятельности. За последние
несколько лет функционал город-
ских ресурсных центров значитель-
но расширился – это апробация но-
вых образовательных программ и
технологий, проведение методиче-
ских мероприятий от ведущих педа-
гогов и исполнителей России, учеб-
но-методическое сопровождение
молодых преподавателей, организа-
ция и проведение международных,
всероссийских, региональных, го-
родских фестивалей и конкурсов.
Деятельность городских ресурсных
центров конкретизируется 29 го-
родскимиметодическими секциями,
в состав которых входят все педа-
гоги учебных предметов по направ-
лению образования.

3. Центр мониторинга качества
освоения образовательных про-
грамм курирует городской монито-
ринг качества освоения обучающи-
мися дополнительных предпрофес-
сиональных программ в области ис-
кусств. Мониторинг проводится по

Учебный
год

Общий контин-
гент (чел.)

Внебюджетный
контингент (чел.)

Доля обучающихся на предпро-
фессиональных программах, %

2017/2018 17 913 7 432 49,7

2018/2019 17 986 7 505 58,3

2019/2020 16 992 6 507 61,7

2020/2021 17 733 7 248 60,1

2021/2022 17 435 6 939 39,2

2022/2023 17 802 7 235 53,7

Таблица 1 — Контингент обучающихся ДШИ Екатеринбурга 2017-2022 гг.



Соколова Е.В., Боталова Н.В. Управление культурой. 2022. № 3

35

обязательным учебным предметам
14предпрофессиональныхпрограмм
с привлечением внешних экспер-
тов из учреждений среднего и выс-
шего профессионального образо-
вания города и региона.

4. Совет заместителей директо-
ров по учебно-воспитательной ра-
боте, который с предложениями вы-
ходит на Учебно-методический со-
вет – это следующее направление
моделирования образовательного
процесса.

5. КромеЦентрамониторинга ка-
чества освоения образовательных
программ, в системе функциониру-
ет Центр экспертизы и сертифика-
ции учебно-методических матери-
алов, который появился по иници-
ативе педагогического сообщества.
Эта структура определяет качество
методических материалов на соот-
ветствие установленным требова-
ниям.

Достоянием муниципальной си-
стемы художественного образова-
ния Екатеринбурга в профессио-
нальном сообществе России счита-
ются разработанные научно-мето-
дическим центром при Управлении
культурыАдминистрации городаЕка-
теринбурга эксклюзивные, не име-
ющие аналогов в России, программ-
ные продукты, позволяющие мак-
симально упорядочить, автомати-
зировать и систематизировать об-
разовательный процесс в ДШИ.
Сложившейся многолетней тради-
цией системы художественного об-
разования Екатеринбурга является
регулярное обновление, в том чис-
ле расширение спектра предостав-
ляемых услуг в соответствии с за-
просамижителей города. В 2022 го-
ду перечень предпрофессиональ-

ных программ, реализуемых в ДШИ
Екатеринбурга, составил рекордное
за последнее время число допол-
нительных предпрофессиональных
программ, предложенныхфедераль-
ными государственными требова-
ниями – 14 из 16 возможных. Вне-
дрены образовательные программы
«Искусство балета» и «Акварель-
ная живопись».

Доля выпускников (15,7%в сред-
нем ежегодно), завершивших осво-
ение дополнительных предпрофес-
сиональных программ в области
искусств и поступивших в профес-
сиональные образовательные ор-
ганизации следующей ступени, пре-
вышает установленный показатель
федеральной «Дорожной карты» по
развитию детских школ искусств
по видам искусств на 2018-2022 го-
ды, утвержденной Министерством
культуры Российской Федерации
24.01.2028 (12%).

Об эффективномцентрализован-
ном менеджменте, который затраги-
вает все сферы деятельности ДШИ,
также свидетельствуют ежегодные
результаты участия ДШИ Екатерин-
бурга в общероссийских конкурсах
Министерства культуры Российской
Федерации. 8 школ Екатеринбурга
вошли в рейтинг «50 лучших дет-
ских школ искусств Российской Фе-
дерации».

Екатеринбургнапротяжениимно-
гих лет является площадкой для об-
суждения актуальных вопросов ху-
дожественного образования детей
в форматах конференций и фору-
мов, многие из которых имеют Все-
российский статус. Так, по инициа-
тиве Института развития образова-
ния в сфере культуры и искусства
приМинистерстве культуры Россий-

ской Федерации в 2018 году Екате-
ринбург был определен городом-ор-
ганизаторомпервого в РоссииФору-
ма театральных школ и театральных
отделений детских школ искусств,
проводимого с целью консолида-
ции педагогического и театрально-
го сообществ в реализации Концеп-
ции долгосрочного развития теат-
рального дела в Российской Феде-
рации. В этом же году в рамках
Образовательной лаборатории Пер-
вогоУральскогорегионального куль-
турного форума Culturalica при уча-
стии экспертов состоялось активное
обсуждение модели интеграции
общего и дополнительного образо-
вания детей. Более 10 лет Екате-
ринбург организует Всероссийскую
научно-практическую конференцию
«Детская школа искусств: ТОП-фор-
мат», на которой обсуждаются про-
блемы и перспективы развития рос-
сийского художественного образо-
вания. Не раз дискуссии в рамках
конференции становились катали-
затором активных обсуждений во-
просов в Министерстве культуры
Российской Федерации и в Коми-
тете по культуре Государственной
Думы Российской Федерации.

Вопросы освоения искусства
людьми с ограниченными возмож-
ностями здоровья обсуждаются на
Всероссийской открытой научно-
практической конференции «Куль-
тура и социальная ответственность»,
в рамках которой в 2021 году про-
шел круглый стол «Искусство без
барьеров: дети с особыми потреб-
ностями в школах искусств». Впер-
вые была обеспечена площадка для
диалогамеждупредставителямидет-
ских школ искусств, средних про-
фессиональных образовательных

Городские ресурсные центры

Учебно-методический совет

Городские методические
секции

Консолидированные общественные
советы и центры

НПК, КПК, семинары,
мастер-классы

Фестивали и конкурсы
городского, регионального,
всероссийского и между-

народного уровней

Совет директоров ДШИ

Общегородские проекты
и события

Фестивальные сезоны

Образовательная
деятельность

МУНИЦИПАЛЬНАЯ МОДЕЛЬ
ХУДОЖЕСТВЕННОГО ОБРАЗОВАНИЯ ЕКАТЕРИНБУРГА

Фестивально-конкурсная
деятельность

Совет заместителей
директоров по УВР ДШИ

Центр мониторинга
качества освоения образо-

вательных программ

Центр экспертизы качества
и сертификации учебно-
методических материалов

Рис. 1. Схема муниципальной модели художественного образования Екатеринбурга
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организаций, родительских комите-
тов и некоммерческих организаций,
курирующих детей с особыми по-
требностями.ПредставителиНКО (во
главе многих стоят родители детей
с особыми образовательными по-
требностями) рассказывали о сво-
их организациях, о готовности вклю-
чаться в процесс инклюзии, делить-
ся знаниями, что может быть суще-
ственным подспорьем для ДШИ.

На сегодняшний день в 22 ека-
теринбургских детских школах ис-
кусств учатся 125 детей с особен-
ностями развития – их количество
увеличилось на 33% по сравнению
с 2020 годом. Число школ, предла-
гающихинклюзивныепрограммы,вы-
росло на 47%. В перспективах си-
стемы художественного образова-
ния–внедрение ещев19школах ис-
кусств24образовательныхпрограмм.

Отличительнымкачеством систе-
мы художественного образования
детей Екатеринбурга является ее
включенность в культурный собы-
тийный контекст города, активная
демонстрация талантов обучающих-
ся. В Екатеринбурге проходит бо-
лее 150 конкурсов и фестивалей,
охватывающих все виды искусства,
все образовательные программы и
уровни обучения. Ежегодно в них
участвуют до 85% учеников детских
школ искусств. Становясь лауреа-
тами и дипломантами, талантливые
ребята формируют представление
о сфере культуры и искусства Ека-
теринбурга далеко за его пределами.

Одним из самых масштабных на-
чинаний системы художественного
образования детей стал общегород-
ской проект «Мы внуки твои, Побе-

да», который впервые был представ-
лен в 2015 году в рамках Открытого
Форума юных дарований «АртПо-
коление Екатеринбург» и был по-
священ 70-летиюПобеды советско-
го народа в Великой Отечественной
войне. Преподавателями и учащи-
мися ДШИ города 9 Мая на главной
сценической площадке Историче-
ского сквера был презентован кон-
церт сводных коллективов системы
художественного образования де-
тей Екатеринбурга. С тех пор каждый
год 9 Мая на главной сцене Исто-
рического сквера выступают свод-
ные коллективы детских школ ис-
кусств – это более двух с полови-
ной тысяч человек. В 2020 году в
преддверии празднования 75 юби-
лея Победы в Великой Отечествен-
ной войне, во время введенного ре-
жима самоизоляции и дистанцион-
ного обучения, проект обрел новую
онлайн-форму и составил 5 отдель-
ных, самостоятельных блоков, пред-
ставленных видеороликами. Одиниз
роликов проекта стал победителем
конкурса Открытого Всероссийско-
го фестиваля «Спасибо за Победу!»
вноминации«Кавер-песня»и транс-
лировался на Первом канале.

В ходе реализации онлайн-про-
екта системы детского дополнитель-
ного образования «Мы внуки твои,
Победа!» к нему присоединились
юные художникии театралы. Резуль-
татом творческой коллаборации
художников – воспитанников всех
детских художественных школ и
школ искусств города, а такжеюных
артистов и преподавателей Образ-
цового детского музыкального те-
атра«Содружество«Фарандола»Ека-

теринбургской детской школы ис-
кусств № 4 «Арт Созвездие» стала
вторая часть проекта. Было созда-
но более 200 работ в разных техни-
ках, составивших серию из 10 ви-
деофильмов, которые представили
творческое осмысление важных тем:
любовь, семья, гордость, благодар-
ность, патриотизм, самоотвержен-
ность, память, юмор, дружба, жизнь,
мир. Проект стал не только обще-
городским, но и важным семейным
событием.

В 2022 году проект был посвя-
щен Году культурного наследия на-
родов России. С главной городской
сцены прозвучали композиции на-
родов СССР, написанные в первой
половине XX века. Таким образом,
ученики и преподаватели детских
школ искусств выразили благодар-
ность за мирное небо над головой
всему многонациональному наро-
ду-победителю. С большой сцены
Исторического сквера такжепрозву-
чали стихи поэтов СССР 1940-х го-
дов. В переводе на русский зрите-
ли услышали произведения, напи-
санные на идише, украинском, бело-
русском, татарском, грузинскомидру-
гих языках. Читали поэзиююные ар-
тисты,а такжестуденты,молодыепре-
подаватели и их старшие коллеги.
На экране горожане и гости Екате-
ринбурга увидели видеопроекции
20 работ юных художников, создан-
ных специально для этого дня.

Ежегодно 9 Мая, в День победы,
юные исполнители, сводные хоро-
вые, фольклорные, оркестровые, те-
атральные и хореографические кол-
лективы представляют уникальную
программу в память о победе в Ве-
ликой Отечественной войне. Совре-
менные дети и их педагоги на глав-
ной сцене Исторического сквера
становятся хранителями традиций
и важнейшихценностей своих пред-
ков, своего народа.

Ежегодная июньская церемония
чествования выпускников-отлич-
ников в 2020 году также трансфор-
мировалась в два новых проекта:

1. «Государственный экзамен.
АртПоколение. Екатеринбург. Рос-
сия» – проект, посвященный окон-
чаниюшкол искусств и Дню России.
Более 150 концертирующих выпуск-
ников, концертирующих инструмен-
талистов и вокалистов различныхРис. 2. ЕДХШИ№ 3 им. А.И. Корзухина
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жанров на лучших концертных пло-
щадках города, приняли участие в
съемках высокопрофессиональных
клипов, где звучатпроизведениярос-
сийских и советских композиторов
и поэтов-песенников. Девять кли-
пов были продемонстрированы в
День России в формате онлайн.

2. «Истории России. Арт» – вы-
пуск в онлайн и офлайн форматах
книги-альбома. В этом уникальном
издании представлена история стра-
ны от Киевской Руси до наших дней
в нестандартном и креативномфор-
мате. Героические и триумфальные,
памятные и значимые даты и фак-
ты с кратким описанием исполните-
ля-художника запечатлены в карти-
нахюныххудожников–выпускников
Детских школ искусств 2020 года.

Таким образом, еще одним прин-
ципом устойчивости и отличитель-
ным качеством системы художе-
ственного образования детей Ека-
теринбурга является ее включен-
ность в культурный событийный
контекст города.

Такие общегородские проекты
как «Хором славим Россиюи город»,
День города Екатеринбурга не об-
ходятся без обучающихся и препо-
давателей ДШИ. Лучшие городские
площадки, такиекакПлощадь1905го-
да, площадка перед ККТ «Космос»,
Литературный квартал в разные
годы были отданы системе художе-
ственного образования Екатерин-
бурга.

С 2017 года ежегодно проводит-
ся Молодежный Форум «АртПоко-
ление Екатеринбург-300», на кото-
ром ученики детских школ искусств
креативно подходят к решению со-
всем не детских, казалось бы, задач:
разрабатывают стратегию развития

города, создают макеты обществен-
ных пространств, придумывают, как
преобразовать систему конкурсов
и фестивалей. В числе организато-
ров и тьюторов Форума – бывшие
выпускники, нынешние преподава-
тели и руководители учреждений
культуры Екатеринбурга. В 2021 го-
ду проект прошел в шестой раз.

С целью организации летнего
отдыха, творческой занятости де-
тей и реализации дополнительных
общеразвивающих программ в лет-
ний период с 2015 года реализует-
ся общегородской проект «Прове-
ди лето с культурой!». Проект яв-
ляется востребованным и успеш-
ным, включает организацию летних
творческих объединений по раз-
личным видам искусств, профиль-
ных отрядов в структуре городских
оздоровительных лагерей и про-
фильных смен в структуре загород-
ных оздоровительных лагерей, как
впределах, такизапределамиСверд-
ловской области. Ежегодно творче-
ское лето в системе художествен-
ного образования прирастает но-
выми проектами.

Все вышеперечисленные фак-
торы являются показателями устой-
чивости единой системы детских
школ искусств Екатеринбурга в раз-
личных ее аспектах – от качества
образования до масштабных про-
ектов и выдающихся результатов.

Управление культуры чутко ре-
агирует на все изменения россий-
скогозаконодательствавсферекуль-
туры, основные тренды культурно-
го развития региона и страны. Бо-
лее того, анализ новых законода-
тельных актов в очередной раз
убедил, что система культуры Ека-
теринбурга в целом и детские шко-

лы искусств, в частности, развива-
ются и планируют свое развитие в
соответствии сфедеральными трен-
дами, зачастую немного опережая
их. Так, в марте 2022 года была ут-
верждена Концепция дополнитель-
ного образования детей до 2030 го-
да. В этом документе, впервые, в
отличие от предыдущих, говорится
о детских школах искусств и их
проблемах.

Стратегический проект «АртПо-
коление Екатеринбург», работа над
которым была начата в 2019 году,
а в конце марта 2021 года состоя-
лась его защита на Координацион-
ном совете стратегического разви-
тия МО «город Екатеринбург», аб-
солютно созвучен с показателями
и индикаторами достижения наци-
ональной цели «Возможности для
самореализации и развития талан-
тов», а также с задачами Концеп-
ции развития дополнительного об-
разования детей до 2030 года.

Стратегический проект «АртПо-
коление Екатеринбург», новый для
городской сферы культуры, призван
решить несколько важных задач
системы художественного образо-
вания Екатеринбурга до 2035 года,
в том числе и инфраструктурных:
укрепление и развитие инфраструк-
туры и материально-технической
базы; расширение доступности и
укрепление конкурентоспособно-
сти; обеспечение системы кадрами;
совершенствование системы выяв-
ления, поддержки и развития спо-
собностей и талантов обучающихся.

Развитие материально-техниче-
ской базы, обеспечение равного
доступа к услугам дополнительного
образования для детей всех микро-
районов Екатеринбурга – еще одна
важная задача и соответствие прин-
ципу устойчивого развития сферы.

Так, в рамках национального
проекта «Культура» за счет феде-
рального, регионального и муници-
пального бюджетов реализуется ряд
мероприятий, направленных на мо-
дернизацию детскихшкол искусств.
В 2019 и 2021 годах 10 ведущих дет-
ских школ искусств Екатеринбурга
попаливфедеральныйпроект «Куль-
турная среда» национального про-
екта «Культура» и получили целе-
вую субсидию более 69 миллионов
рублей на приобретение музыкаль-

Год про-
ведения
кампа-
нии

Количе-
ство де-

тей

Количество
летних твор-
ческих объ-
единений

Количество профильных
отрядов на базе муници-
пальных детских оздоро-

вительных лагерей

Количество профиль-
ных смен в пределах
или за пределами

Свердловской области
2013 7

2014 17

2015 22

2016 35 24 6

2017 38 24 14

2018 2886 69 10 22

2019 2647 67 8 18

2020 885 12 8 0

2021 2992 65 9 19

2022 4491 99 16 10; 6 общегор. проектов

Таблица 2 — Аудитория общегородского проекта «Проведи лето с культурой!»



Managing culture. 2022. No. 3

38

Sokolova E.V., Botalova N.V.

ных инструментов, специального
оборудования и учебных материа-
лов. В 2022 году также в рамках нац-
проекта «Культура» проведен капи-
тальный ремонт Детской художе-
ственнойшколы№3имениА.И.Кор-
зухина. Сумма консолидированного
бюджета на проведение капиталь-
ного ремонта и оборудование соста-
вила около 30 миллионов рублей.

Обновление инфраструктуры си-
стемы художественного образова-
ния, создание новых мест, в том чис-
ле путем развития сети учреждений
дополнительного образования–еще
одна приоритетная задача Управ-
ления культуры Администрации го-
рода Екатеринбурга на современном
этапе развития сферы культуры. Для
решения инфраструктурных задач
Управлением культуры предприни-
маются активные действия, направ-
ленные на стратегическое видение
развития сферы культуры города с
учетом перспективного комплекс-
ного развития территорий. Состав-
лен прогноз потребности в количе-
стве учреждений, их актуальном
и потенциальном размещении до
2035 года в соответствии с норма-
тивами количества и доступности
ДШИ с учетом изменений демогра-
фической ситуации. Проведена ра-
бота по сбору информации об ос-
новныххарактеристиках зданий (по-
мещений) ДШИ, дана оценка их со-
стояния и потребностей в ремон-
тах, реконструкциях и новом стро-
ительстве. Совместно с Департамен-
том по управлению муниципальным
имуществом Администрации горо-
да были определены перспектив-
ные потребности для проведения
комплексных капитальных ремон-
тов детских школ искусств. Прове-
ден системный анализ и сформиро-
ваны планы по изменению инфра-
структуры учреждений, включенных
в программы стратегического разви-
тиярайоновЕкатеринбургадо2035 г.

Стремительно развивающийся
Екатеринбург, которыйактивноосва-
ивает новые территории, нуждает-
ся в новых комфортных и совре-
менных площадях и зданиях для на-
чального профессионального обра-
зования в области искусств. Пер-
вый опыт применения механизмов
государственно-частного партнер-
ства к сфере художественного об-

разования Екатеринбурга был апро-
бирован при создании новых пло-
щадей Детской школы искусств№ 2
в ЖК «Культура» на территории
Кировского района Екатеринбурга.
В школе созданы все условия для
реализации адаптированных про-
грамм для детей с особыми образо-
вательными потребностями, в том
числе в инклюзивной форме.

Активное взаимодействие с за-
стройщиками Екатеринбурга позво-
лило 1 сентября 2022 года открыть
новый учебный корпус первого му-
ниципального образовательного
учреждения культурыДетской худо-
жественнойшколы№2 им. Г. С. Мо-
сина в новом, молодом и динамич-
но развивающемся Академическом
районе. Эстетичные, современные,
комфортные пространства – резуль-
тат огромных совместных усилий
Администрации города Екатерин-
бурга, АО Специализированный за-
стройщик «РСГ – Академическое»
и команды ДХШ№ 2 им. Г. С. Моси-
на. Это – еще один успешный при-
мер государственно-частного парт-
нерства, взаимовыгодного сотруд-
ничества власти и бизнеса для усо-
вершенствования инфраструктуры
детских школ искусств.

Ведется дальнейшая активная
работа по взаимодействию с за-
стройщиками (девелоперами) Ека-
теринбурга. Перспективными в на-
стоящее время являются следующие
проекты, демонстрирующие реали-
зацию потенциала муниципально-
частного партнерства:

1. Сформирована заявка на фи-
нансирование строительства ново-
го здания Гимназии «Арт-Этюд» на

1100 мест в ЖК «Изумрудный бор»
в рамках государственной програм-
мы Российской Федерации «Разви-
тие образования», а также продле-
ны сроки проведения переговоров
по согласованию условий концесси-
онного соглашения со «Специали-
зированным застройщиком «УГМК».

2. Совместно с Департаментом
образования, Управлением по фи-
зической культуре и спорту, при ак-
тивном участии Региональной Стро-
ительной Группы «Академическое»
спроектирована творческая акаде-
мия на территорииПреображенско-
го парка в новом Академическом
районе Екатеринбурга, в составе ко-
торого предполагается к размеще-
нию детская школа искусств с мак-
симальным набором образователь-
ных программ по видам искусств.

3. Активно ведется взаимодей-
ствие с компанией«ЭТАЛОН»попро-
ектированию новых площадей для
Детской школы искусств № 7 в ми-
крорайоне «Солнечный».Школа бу-
дет частью творческого комплекса
в жилой застройке.

4. Совместно с «AVS GROUP» про-
ведена работа по разработке тех-
нологического и технического за-
даний для ДШИ № 12 в ЖК «ГРИ-
БОЕДОВ» (квартал улиц Инженер-
ная-Самаркандская-пер. Запорож-
ский-Альпинистов).

5.Получено заключение государ-
ственной экспертизы на проект но-
вого корпуса ДМШ№7им. С. В. Рах-
манинова с органным залом. Это бу-
дет вторая школа в России с орган-
ным залом.

6. Совместно с Департаментом
поУправлениюмуниципальнымиму-

Рис. 3. Мы внуки твои, Победа!
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ществомАдминистрации города Ека-
теринбурга начата работа по воз-
можности использования здания
МУП «Фортуна» для образователь-
ной деятельности МБУК ДО «ЕДХШ
№ 4 им. Г. С. Метелева». При усло-
вии дальнейшего проектирования
и последующей реконструкции это-
го зданияшкола получит новуюком-
фортную, соответствующую совре-
меннымусловиямплощадку, что поз-
волит, помимо имеющихся образо-
вательных программ в области ху-
дожественного творчества, реали-
зовывать новые образовательные
программы для детей и взрослых:
«Акварельнаяживопись», «Архитек-
тура», «Скульптура», а также воз-
можность формирования галерей-
ного и выставочного пространства.

Итак, современная система ху-
дожественного образования Ека-
теринбурга сегодня – это 174 пред-
профессиональные программы и
466 общеразвивающих, 16 город-
ских ресурсных центров на базе
наиболее результативных муници-
пальных образовательных учрежде-
ний культуры и 29 городских мето-
дических секций по всем направ-
лениям образовательных программ,
150 стипендиатов премии «Талант-

ливые дети – талантливый город»,
26 учащихся – обладателей сти-
пендии Губернатора Свердловской
области «Юные дарования», 12 обу-
чающихся детских школ искусств
города Екатеринбурга, удостоенных
звания «Молодые дарования Рос-
сийскойФедерации»,20-30%выпуск-
ников, заканчивающих школу ис-
кусств «с отличием», и 16% выпуск-
ников, которые ежегодно становятся
студентами творческих колледжей
и вузов, 8 детских школ искусств –
обладателей знака «Екатеринбург-
ское качество» за высокий уровень
предоставления услуг дополнитель-
ного образования, 8 школ искусств,
вошедших в рейтинг «50 лучших
детских школ искусств Российской
Федерации», 70преподавателейДШИ,
ставших лауреатамипремии«Во сла-
ву Екатеринбурга», 21 преподаватель,
удостоенный премии Губернатора
Свердловской области «За лучшую
педагогическую работу», 9 педаго-
гов, признанных лучшими препо-
давателями детских школ искусств
Российской Федерации [в немалой
степени это – результат успешного
функционирования системы повы-
шения квалификации – см. подроб-
но 12], 142 молодых преподавателя

ДШИ, которые являются лауреата-
ми и дипломантами общегородско-
го конкурса «Лучший дебют», 10 ди-
ректоров ДШИ – лауреатов город-
ской премии имени К. С. Краше-
нинниковой, 3 руководителя ДШИ
удостоенных премии Губернатора
Свердловской области «За выдаю-
щийся вклад в сохранение и раз-
витие художественного образова-
ния на Среднем Урале», 32 творче-
ских коллектива, имеющих звание
«Образцовый коллектив любитель-
ского художественного творчества»,
5 творческих коллективов со зва-
нием Народного.

Высокое качество художествен-
ного образования, масштабные про-
екты, выдающиеся результаты, на-
сыщенная творческая жизнь – все
это показатели устойчивого разви-
тия системы художественного об-
разования Екатеринбурга, которая
воспитала уже не одно поколение
талантливых детей. Сегодня эта си-
стема определяет культурный ланд-
шафт столицы Урала, формирует его
творческую элиту и соответствую-
щий пакет культурных потребностей,
воспитывает культурную публику,
компетентных слушателей и зрите-
лей, славит город за его пределами.
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Children's art schools are the most important institution for the formation
and preservation of culture, increasing the competitiveness of subjects of vari-
ouslevels - from the family to the state. The successful functioning of the system
of art education for children in Yekaterinburg was the result of a set of manage-
ment decisions based on the principles of sustainability and development.
The purpose of the article is to analyze the implementation of the strategy
of art education for children in Yekaterinburg. The authors use general scien-
tific methods of deduction and induction, synthesis and analysis, all analytical
provisions are supported by departmental statistics, cases of successful projects.

The key to the system of art education for children in Yekaterinburg are
3management principles - 1.loyalty to traditions, continuity (preservation of the
children's art school system, program, conceptual and strategic planning, effec-
tive management of educational, methodological, competitive-festival, man-
agerial activities), 2. integration oflearning outcomes at the Children's School
of Art in citywide projects, active public demonstration of talents (performance
on stage, public video content, open state exam "Art Generation", project
"Spend the Summer with Culture"),3. development of the material and techni-
cal base of institutions, including equipment and premises (target subsidies
for the purchase of equipment, funds from the national project for major re-
pairs, the opening of new premises for art schools, the establishment of munic-
ipal-state partnerships in the construction of facilities in newmicrodistricts).

The authors point to the timeliness and acuteness of the development of
the system of pre-professional educational programs in the field of culture
and arts due to the risk oflosing domestic academic traditions, the impor-
tance for the preservation of Russian art, and the staffing of the industry.

Sokolova E.V., Botalova N.V.
(2022). Municipal system of art ed-
ucation for children in Yekaterin-
burg: principles of sustainability
and development. Managing cul-
ture. No. 3. Pp. 32–40.
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