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АРТ-КОЛЛАБОРАЦИЯ КАК ИНСТРУМЕНТ

БРЕНДИНГА ПОСТИНДУСТРИАЛЬНОГО РЕГИОНА

ВАК: 5.2.3 ГРНТИ: 06.61.53, 06.71.41

Брендинг территории является условием и следствием успешного пози-
ционирования территории не только на всероссийском, но и на международ-
ном уровне. Конкурентная среда, в которой развиваются города и регионы
страны, требует не только сохранения промышленного, научного, культур-
ного наследия, но насыщения досуговойжизни интересными, оригинальны-
ми культурными событиями, эффективным инструментом в реализации ко-
торых является арт-коллаборация. Задачей исследования является раскры-
тие возможностей арт-коллаборации в создании новых культурных продук-
тов, которые помогут сделать городское пространство более креативным,
конкурентоспособным, что позволит сформировать понятный бренд регио-
на и решить многие муниципальные социально-экономические проблемы.

В статье рассматриваются понятия «брендинг территории», «арт-кол-
лаборация», «кобрендинг», приводятся современные методы классифика-
ции арт-коллабораций, анализируется екатеринбургский опыт их созда-
ния, моделируются возможные проблемы проектного партнерства. Выяв-
лены и проанализированы две формулы взаимодействия партнеров в со-
здании продуктов культуры – «искусство и искусство» (пример – откры-
тие художественной галереи «Эгида» в Свердловской филармонии), и «ис-
кусство и бизнес» (совместные проекты телекоммуникационной компа-
нии Теле-2 и Екатеринбургского музея изобразительных искусств).

В статье используются результаты актуальных научных исследований,
теоретические методы исследования: классификация, моделирование, ана-
лиз, синтез, обобщение, наблюдение.

Результаты проведенного исследования показывают, что применение
арт-коллабораций на данный момент является перспективным вектором
развития территорий, поэтому авторы планируют продолжить данное ис-
следование в плане изучения возможных организационных форм парт-
нерства, алгоритма арт-коллаборации, что позволит территории стать кон-

курентоспособным пространством не только для привлечения внимания туристов и предпринимателей из других
регионов, но и усилит лояльность и патриотизм жителей территории.
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ДЛЯ ЦИТИРОВАНИЯ

Брендингстановитсяуниверсаль-
ным инструментом позиционирова-
ния на различных рынках, и вслед
за коммерческими, а потом и социо-
культурными организациями, дан-
ный процесс затронул региональ-
ные и городские институции. Такая
последовательность не случайна –
брендинг территории является след-
ствием и в то же время фактором
формирования брендов различных
физических и юридических лиц.
Брендинг региона помогает решать
многие задачи, среди которых эко-
номические (рост въездного туриз-
ма, а значит и развитие социальной
инфраструктуры, увеличение произ-
водства товаров и услуг и всего сек-

тора экономики B&C, рост занято-
сти, увеличение налоговых поступ-
лений в муниципальные и регио-
нальные бюджеты и пр.), социаль-
ные(развитиеобразовательной,куль-
турной, научной, спортивной, турист-
ской сфер) и, что немаловажно –
гордость и лояльность местных жи-
телей к своей территории, ее до-
стижениям и символам.

Данный процесс помогает уси-
лить конкурентоспособность терри-
тории среди других субъектов стра-
ны, ведь в условиях ограничений во
многих странах мира, каждый реги-
он старается развивать комплексно
социальнуюинфраструктурудляуве-
личения внутреннего туризма, по-

лучая тем самым дополнительные
доходы. Конкуренция среди терри-
торий мотивирует органы власти ис-
кать интересные и оригинальные
идеи для фестивалей, праздников,
символов, архитектуры, в то же вре-
мя поддерживая и поощряя иници-
ативы и идеи граждан и организа-
ций, решая попутно другие социо-
культурные и экономические зада-
чи – модернизацию действующих
организаций культуры, привлечение
молодежиккультурныминституциям.
Инструментом решения этих задач
может служить арт-коллаборация.

Целью данной статьи является
раскрытие возможностей арт-кол-
лаборации для привлечения внима-
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ния различных сегментов, прежде
всего молодежи, к действующим
культурным институциям, создания
новых креативных продуктов, кото-
рые могут вызвать интерес не толь-
ко жителей региона, но и туристов,
тем самым внося свой вклад в брен-
динг региона. В статье использу-
ются результаты актуальных науч-
ных исследований, теоретические
методы исследования: классифика-
ция, моделирование, анализ, синтез,
обобщение, сравнение.Информаци-
онной базой статьи послужили тру-
ды российских исследователей по
темебрендинга территорий, арт-кол-
лаборации, материалы российских
и екатеринбургских сайтов о про-
веденных арт-ивентах, помогающих
региону позиционировать себя по-
новому. Результаты проведенного
исследования показывают, что при-
менение арт-коллабораций на дан-
ный момент является перспектив-
ным вектором развития культурно-
го пространства региона, в созда-
нии которого авторы принимают ак-
тивное участие.

Екатеринбург, до сих пор оста-
ваясь крупным промышленным цен-
тром страны, чтит свое индустриаль-
ное прошлое. Индустриальность, так
или иначе, находит свое отражение
не только в творчестве именитых
местных деятелей искусства (поэтов,
писателей, музыкантов, художников),
ноивконцепцияхсовременныхкруп-
ных художественных проектов.

Так, например, с 2010 года в Ека-
теринбурге и городах Уральского
региона проходит международная
выставка современного искусства
«Уральская индустриальная биен-
нале современного искусства», ор-
ганизованная по инициативе Ураль-
ского филиала ГЦСИ. Отличитель-
ной чертой выставки является со-
трудничество с действующими про-
мышленными предприятиями Ура-
ла. В их число входили в разное
время: типография «Уральский ра-
бочий», гостиница «Исеть», часть ар-
хитектурногокомплекса«ГородокЧе-
кистов», Свердловский камвольный
комбинат, завод ВИЗ-Сталь, Ураль-
ский завод тяжелого машинострое-
ния и др. Словом, проект работает
со спецификой региона, исследуя
его индустриальность как истори-
ческое наследие и актуальнуюпрак-

тику, в которую вовлечено множе-
ство людей и пространств. Помимо
основного проекта и программыарт-
резиденций, биеннале также вклю-
чает специальные проекты: выстав-
ки и произведения, создаваемые
местными и приглашенными кура-
торами и художниками [1].

Сегодня Уральская индустриаль-
ная биеннале является крупнейшим
на территории Российской Федера-
циимеждународнымпроектомвсфе-
ре современного искусства. За по-
следние десять лет она оказала
огромное влияние на развитие ими-
джа Екатеринбурга, а размещение
в рамках проекта экспозиций в ти-
пографии «Уральский рабочий», го-
стинице«Исеть», «ГородкеЧекистов»
идругихзнаковыхсооруженияхожи-
вило интерес исследовательского
сообщества к архитектурным памят-
никам города. Как следствие, Ека-
теринбургу был присвоен новый
неформальный статус – «Столица
конструктивизма» [2].

Теперь городувековечивает свою
индустриальность, опирается на нее,
двигаясь вперед, в неизведанное –
в постиндустриальное. В эпоху ак-
тивного внедрения информацион-
ных технологий становится очевид-
ным тот факт, что вся культурная
сфера столь крупного города не мо-
жет держаться на одном лишь за-
водском наследии – город обязан
постоянно совершенствоваться, что-
бы соответствовать запросам совре-
менного общества, становиться все
более комфортным для своих жи-
телей, интересным и привлекатель-
ным для туристов. Подтверждени-
ем такого внимания к необходимо-
стимодернизациикультурныхинсти-
туций города является постановле-
ние Администрации города о раз-
витии культуры и искусства на пяти-
летний срок [3].

Движущей силой в процессе мо-
дернизации города, важнейшим но-
сителем его инновационного потен-
циала является молодежь. Она бы-
стрее приспосабливается к совре-
менным условиям, осваивает новые
технологии.Онаформулирует запро-
сы, в соответствии с которыми в
дальнейшем будет развиваться го-
родская среда, от нее же зависит и
сохранность городского культурно-
го наследия. Поэтому городу сего-

днянеобходимо уделить особое вни-
мание повышению интеллектуаль-
ного, культурного и духовного уров-
ней молодого поколения, форми-
рованию культурно-нравственных
ориентиров, приобщению к обще-
человеческим культурным ценно-
стям. На решение этой задачи мо-
гут быть направлены усилия муни-
ципальных музеев.

Музеиявляютсяключевымиаген-
тами культуры. С помощью музеев
осуществляются такие процессы, как
накопление, сохранение и транс-
ляция культурных ценностей. Дан-
ные организации активно участву-
ют в реализации государственной
культурной политики, неустанно
работая над повышением культур-
ного уровня населения, тем самым
улучшая условия жизни россий-
ских граждан. Музеи способны по-
ложительно воздействовать на мо-
лодежь – посредством приобщения
к культуре, они создают необходи-
мые условия для гуманизации лич-
ности, работают над формировани-
ем эстетической культуры молоде-
жи. Кроме того, многие исследова-
тели сходятся во мнении, что сего-
дня музеи обладают значительным
воспитательным и образовательным
потенциалом [4].

В условиях формирования пост-
индустриального общества музеи
способны противостоять пагубно-
му воздействиюмассовой культуры.
В то же время проблема низкой за-
интересованности молодежи в де-
ятельности музеев становится все
более заметной.

Актуальные результаты социо-
логических исследований указыва-
ют на падение посещаемости тра-
диционных музеев представителя-
ми молодого поколения, несмотря
на постояннуюмодернизацию орга-
низаций, освоение ими новых тех-
нологий, активное использование
социальных сетей. Причины воз-
никновения подобного рода про-
блемы приведены ниже:

• слабая информированность (за-
частую актуальная информация не
достигает молодежи из-за исполь-
зования неверных носителей про-
движения);

• деформированное представле-
ниемолодогопоколенияомузее (мо-
лодежь воспринимает музей, глав-
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ным образом, в качестве «хранили-
ща старинных экспонатов»);

• отсутствие у молодого поколе-
ния мотивации на посещение музея
(молодежь не воспринимает музей
как достойный способ проведения
свободного времени, досуга, само-
развития);

• консервативность концепций
музейных проектов, формируемых
преимущественно представителями
старшего поколения [5].

Таким образом, причины можно
разделить на следующие три основ-
ные группы: имиджевые, контент-
ные и коммуникационные.

Игнорирование описанной про-
блемы грозит укоренениемпагубных
тенденций, в числе которых: размы-
тие духовной самобытности, куль-
турно-коммуникативная апатия сре-
ди молодежи, невостребованность
культурно-исторического богатства,
утрата духовных и нравственных
ориентиров и др. Такие последствия
способны негативно отразиться на
всех сферах общественной жизни.

Если молодежь представляет со-
бой основу инновационного потен-
циала города, то деятельность му-
ниципальных учреждений культуры
(особенно – музеев), играет ключе-
вую роль в культурном развитии са-
мой молодежи. Так, приобщая мо-
лодое поколение к культурным цен-
ностям, музеи формируют в нем
чувство конструктивного городско-
го патриотизма – желание направ-
лять свои усилия на благо города.
В противных же условиях культур-
ного упадка, провоцируемого в том
числе слабой заинтересованностью
в музейной деятельности, форми-
рование положительного имиджа
города становится невозможным.

В контексте перехода от инду-
стриального к постиндустриально-
му Екатеринбургу необходимо скон-
центрироваться на проведении ме-
роприятий в трех основных направ-
лениях: сохранение культурного на-
следия города,формированиесовре-
менного имиджа и повышение куль-
турного уровня молодого поколе-
ния посредством его приобщения
к музейной деятельности.

К эффективным инструментам,
способным одновременно продви-
гать город в решении описанных за-
дач, относится арт-коллаборация.

Сегодня арт-коллаборацией при-
нято называть креативное партнер-
ство в сфере культуры с целью сов-
местного продвижения собственных
брендов. Подобныйформат взаимо-
действия в последнее время при-
обретает особую популярность по
ряду причин, среди которых:

1. Экономические. Во-первых,
арт-коллаборация часто провоци-
рует актуализацию обмена аудито-
риями между участниками, что вле-
чет за собой и увеличение доходов
партнеров. Во-вторых, грамотно ор-
ганизованное сотрудничество на од-
ной территории снижает затраты на
инфраструктуру.

2. Социальные. В ходе реализа-
ции арт-коллаборации аудитории ее
участников расширяются не толь-
ко количественно, но и качествен-
но, так как к узко сегментирован-
ным потребительским группам до-
бавляются косвенно заинтересовав-
шиеся люди.

3. Ментальные. В коллективном
опыте участников, приобретаемом
в ходе реализации арт-коллабора-
ции, формируется актуальный за-
прос на тот или иной контент, а так-
же осваиваются приемы его произ-
водства.

Таким образом, арт-коллабора-
ции способствуют взаиморазвитию
их участников, что особенно важно
в контексте совершенствования го-
родского культурного пространства,
ведь его равномерной модерниза-
ции, внедрению в его процессы ин-
новационных технологий способ-
ствует опыт, приобретаемый учре-
ждениями культуры в процессе со-
трудничества [6].

Прежде нам уже удалось вы-
явить три основные группы причин
низкой заинтересованности моло-
дежи в деятельности музеев. Те-
перь же выясним, как арт-коллабо-
рация может быть направлена на
решение этой проблемы:

1. Контентные. Арт-коллабора-
ция представляет собой интересный
и оригинальныйформат взаимодей-
ствия. Множество вариантов ком-
бинаций участников и технологий
позволяет создавать уникальные со-
бытия, способные отвечать специ-
фическим потребностям молодежи.

2. Коммуникационные. Арт-кол-
лаборация значительно расширяет

перечень коммуникационных кана-
лов – увеличивается вероятность
попадания актуальной информации
в поле зрение молодежи, так как
к привычным каналам в процессе
реализации добавляются и каналы
партнеров.

3. Имиджевые. Арт-коллабора-
ция положительно влияет на обра-
зы организаций-участников. Подоб-
ное сотрудничество заставляет ауди-
торию воспринимать музей как ди-
намично развивающуюся культурно-
досуговую структуру, способную со-
ставить полноценную конкуренцию
представителям массовой культуры,
агентам индустрии развлечений.

Можно выделить две основные
схемы сотрудничества, в соответ-
ствии с которыми теперь реализу-
ется большинство арт-коллабора-
ций: «бизнес и искусство», «искус-
ство и искусство».

Как бизнес, так и представите-
ли искусства рассматривают свое
участие в арт-коллаборации в ка-
честве уникальной возможности
выйти за рамки привычных форма-
тов взаимодействия, достичь опре-
деленных целей в сфере социальной
ответственности, увеличить охват
и количество упоминаний бренда
в СМИ.Подобное сотрудничество ча-
сто становится важной частью ис-
тории организации, а накопивший-
ся в процессе реализации контент
используется для продвижения или
выполнения других приоритетных
задач.

Арт-коллаборацияявляетсясовре-
менным маркетинговым трендом –
через развитие кобрендинга позво-
ляет аккумулировать возможности
разных структур для улучшения эко-
номических, коммуникационных и
имиджевых показателей. Кобрен-
динг повышает ценность создавае-
мых продуктов, и, как следствие, их
капитализацию, узнаваемость брен-
дов среди перекрестных аудиторий,
доверие к продуктам, услугам, не-
посредственно – организациям. Ис-
пользование кобрендинга не толь-
ко в промышленной сфере, но и в
социокультурной является сегодня
фактором и условием успеха ком-
паний в конкурентной среде [7].

Так, коллаборации используют-
ся в совместном производстве то-
варов или услуг в целях уменьше-
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ниярисковинагрузки каждогопарт-
нера или разработки инновацион-
ных технологий, оригинальных про-
дуктов, услуг и т. д. Рассмотрим не-
сколько конкретных примеров, ил-
люстрирующих то, как арт-коллабо-
рации помогали Екатеринбургу раз-
виваться в тех трех ключевых на-
правлениях, о которых было сказа-
но ранее.

Первое направление: брендинг.
В данном контексте ярким приме-
ромарт-коллаборациидляЕкатерин-
бурга является ежегодный между-
народный музыкальный фестиваль
«Уральская ночь музыки» (Ural Music

Night). Если рассматривать историю
фестиваля до 2020 года (то есть до
начала пандемии и введения огра-
ничительных мер), то его важней-
шая особенность заключалась в том,
что концерты проекта проходили
единовременно на множестве рас-
положенных по всему центру горо-
да площадок, вход на каждую из
которых был свободным. Масштаб-
ность событий может проиллюстри-
ровать пример 2018 года, когда фе-
стиваль прошел на 104 площадках,
где играли 2000 музыкантов и при-
сутствовали 200 000 зрителей. Пло-
щадками фестиваля становились
не только площади, скверы, парки,
музеи, театры, но и помещения за-
ведений общественного питания –
кафе, баров и ресторанов, для ко-
торых подобныемероприятия– воз-
можность привлечения широкой
аудитории, продвижения бренда,
освежения имиджа компании и т. д.
Сегодня культурную значимость
«Уральской ночи музыки» невоз-
можно переоценить: фестиваль зна-
чительно преобразил город, стал об-
разцом коворкинга, ярким приме-
ром масштабного музыкального со-
бытия [8]. Используемые во время
проекта сенсорные средства про-
движения, печатные материалы, ак-
тивное взаимодействие с аудито-
рией как местной, так и приезжей
с помощью волонтеров, медийных
лиц способствуют брендингу тер-
риторий, о чем подробно написано
в работах коллег [9,10].

Второе направление: повыше-
ние культурного уровня молодежи.
Для иллюстрации обратимся к при-
меру проекта «На связи с искус-
ством». Проект представил собой

сотрудничество международной
телекоммуникационной компании
«Теле-2» и Екатеринбургского му-
зея изобразительных искусств. Дан-
ные партнерские отношения значи-
тельно усовершенствовали музей,
сделали его более удобным для со-
временного посетителя: обеспечи-
ли его бесплатными зонами Wi-Fi,
возможностью удобной подзарядки
смартфонов и аудио-гидами, а каж-
дое воскресенье абоненты данной
сети могут посетить Музей изобра-
зительных искусств, Музей наивно-
го искусства, а также центр «Эрми-
таж-Урал» совершенно бесплатно.
Еще одним важным результатом со-
трудничества стал музейный марш-
рут с дополненной реальностью. Так,
посетителям музея предлагается с
помощью смартфона и специально-
го приложения пройти уникальный
маршрут и увидеть, как картины рус-
ских художников и Каслинский чу-
гунный павильон «оживают и рас-
сказывают о себе и своих создате-
лях увлекательные истории». Всего
в маршрут вошли 10 объектов экс-
позиции Екатеринбургского музея
изобразительных искусств. Интер-
активность и опора на информаци-
онные технологии делают этот про-
ект особенно привлекательным для
представителей молодежи.

Студенческий проект «Музыка в
музее» – ещё один пример попыт-
ки вовлечения молодежи в деятель-
ность музеев посредством арт-кол-
лаборации. В рамках проекта было
организовано сотрудничество того
же Екатеринбургского музея изоб-
разительных искусств и екатерин-
бургского музыкального коллекти-
ва «Kventervill». Главным продук-
том проекта стала серия партнёр-
ских видеороликов, в которых ви-
зуальная составляющая была пред-
ставлена пространствами музея, а
аудиальная – композициями кол-
лектива. Отзывы подписчиков про-
екта в социальных сетях свидетель-
ствуют о преимущественно поло-
жительной реакции молодежной
аудитории на подобный вид сотруд-
ничества.

Третье направление: сохранение
культурного наследия. Ранее мы уже
упомянули Уральскую индустриаль-
ную биеннале современного искус-
ства. Обратимся к ней повторно в

поисках примеров арт-коллабора-
ций. Так, в 2016 году арх-группа
«Подельники» превратила бывшую
водонапорную башню Уралмашза-
вода «Белую башню» в оригиналь-
ное экспозиционное пространство.
Это сталовозможнымблагодаряпро-
грамме Арт-резиденций второй Би-
еннале: своим проектом приглашен-
ный французский художник Матьё
Мартэн обратил внимание широкой
общественности на данный памят-
ник конструктивизма. Благодаря би-
еннале, памятник включен в список
«особо важных образцов авангар-
да», подготовленный Государствен-
ным научно-исследовательским му-
зеем архитектуры им. А. В. Щусева
по заказу Министерства культуры
Российской Федерации. Включение
этого объекта в программу господ-
держки гарантирует пристальное
внимание специалистов к нему и к
аналогичным объектам на террито-
рии страны.

Данный формат сотрудничества
особенно важен, так как его участ-
ники получают многочисленные вы-
годы, как в процессе партнерства,
так и по его итогам. Однако стоит
отметить, что при взаимодействии
различных учреждений культуры
возможно возникновение некото-
рых проблем. Руководители учре-
ждений могут иметь различные вз-
гляды на то, каким именно образом
должно быть организовано и реа-
лизовано их сотрудничество. По-
добныепротиворечия угрожаютвоз-
никновением экономических, эсте-
тических, культурных и др. разно-
гласий между участниками. Поэто-
му в процессе проектирования арт-
коллаборациирешениядолжныпри-
ниматься исключительно согласо-
ванно и в обязательном порядке
закрепляться документально [11].

Резюмируя, следует отметить, что
индустриальность остается опорой
современного образа Екатеринбур-
га, но сегодня город стремится к
модернизации, меняя свой имидж,
В процессе модернизации имиджа
ключевую роль играет молодое по-
коление – оно представляет собой
инновационный потенциал города.
Следовательно, позиционирование
территории напрямую зависит от
уровня культурного развития моло-
дежи, ее вовлеченности в культур-
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ныепроцессы.Эффективныминстру-
ментом, способным не только со-
вершенствовать и укреплять имидж
города, но и положительно воздей-
ствовать на молодежь, приобщая ее

к культурным ценностям, является
арт-коллаборация. Она решает не
только социокультурные, но и эко-
номические задачи, повышая инте-
рес социально активных граждан к

арт-объектам и арт-мероприятиям,
что позволит данным институциям
увеличивать внебюджетные доходы.
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ART COLLABORATION AS A BRANDING TOOL

FOR THE POST-INDUSTRIAL REGION

Territory branding is a condition and a consequence of the successful po-
sitioning of the territory not only at the All-Russian, but also at the interna-
tionallevel. The competitive environment in which cities and regions of the
country are developing requires not only the preservation of industrial, sci-
entific, cultural heritage, but also the saturation ofleisurelife with interest-
ing, original cultural events, an effective tool for the implementation of
which is art collaboration.The objective of the study is to reveal the possibil-
ities of art collaboration in creating new cultural products that will help
make the urban space more creative, competitive, which will allow creating
an understandable brand of the region and solving many municipal socio-
economic problems.

The article discusses the concepts of "territory branding", "art collabora-
tion", "co-branding", provides modern methods for classifying art collabora-
tions, analyzes the Yekaterinburg experience of their creation, and models
possible problems of project partnership. Identified and analyzed two formu-
las for the interaction of partners in the creation of cultural products - “art
and art” (for example, the opening of the Egida art gallery in the Sverdlovsk
Philharmonic), and “art and business” (joint projects of the telecommunica-
tions company Tele-2 and the Yekaterinburg Museum of Fine Arts ).
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The article uses the results of current scientific research, theoretical re-
search methods: classification, modeling, analysis, synthesis, generalization,
observation.

The results of the study show that the use of art collaborations at the
moment is a promising vector for the development of territories, so the au-
thors plan to continue this study in terms of studying possible organiza-
tional forms of partnership, an art collaboration algorithm, which will allow
the territory to become a competitive space not only to attract the attention
of tourists and entrepreneurs from other regions, but will also strengthen the
loyalty and patriotism of the inhabitants of the territory.

Alikperov I.M., Mezyurov A.A. (2022).
Art collaboration as a branding tool
for the post-industrial region. Man-

aging culture. No. 4. Pp. 56–61.
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