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финансирование: Анализируемый кейс и исследование реализованы в рамках проекта «Молодежное бюро 
«5 этаж», получившего поддержку Президентского фонда культурных инициатив (ПФКИ-25-2-007773). URL: 
https://гранты.пфки.рф/public/application/item?id=5233737f-c0ec-40a0-a393-cda44b98efb4

В статье представлены результаты социологического исследования, демонстрирующие потенциал студен-
ческих экспедиций в развитии культурных пространств и институций, сохраняющих историю, удовлетворяющих 
культурные потребности населения и поддерживающих социокультурное развитие территорий. Авторы анали-
зируют кейс студенческой экспедиции межуниверситетской программы «Открываем Россию заново», реализо-
ванной Свердловской областной общественной организацией «Уральский клуб нового образования» в рамках 
проекта «Молодежное бюро "5 этаж"», поддержанного ПФКИ. На основе анализа 4 групповых интервью с 12 ин-
формантами 18–21 года критически оцениваются условия формирования опыта участия студентов в развитии 
творческого пространства, ориентированного на развитие самой творческой молодежи. Обработка и анализ 
данных осуществлялись в логике качественной методологии обоснованной теории.

Цель – выявить механизмы формирования опыта участия творческой молодежи в студенческой экспедиции 
и определить ее роль как инструмента вовлечения молодых людей в процессы исследования, интерпретации 
и соучастного преобразования креативных территорий. Анализ показал, что формирование такого опыта 
обеспечивается следующими взаимосвязанными механизмами. Во-первых, через непосредственное погружение 
в локальный контекст и взаимодействие с создателями креативных пространств происходит освоение терри-
тории как культурного и социального ресурса. Во-вторых, коллективная проектная работа способствует пере-
ходу молодежи от позиции внешнего наблюдателя к позиции соавтора преобразований. Совместное создание 
музейных, образовательных и экскурсионных продуктов формирует опыт ответственности за результаты 
деятельности и развивает навыки междисциплинарного взаимодействия.

Исследование также показало, что студенческая экспедиция выполняет функцию интерпретации территории. 
Участники не только знакомятся с объектами культурного наследия и креативными инициативами, но и вклю-
чаются в процесс переосмысления их значения для местного сообщества и потенциальных посетителей. Сту-
денческие экспедиции являются перспективным инструментом соучастного проектирования территорий, куль-
турных пространств и институций. Экспедиционный формат создает условия для устойчивого взаимодействия 
молодежи, локальных сообществ и культурных институций.
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This article presents the findings of a sociological study demonstrating the potential of student expeditions to 
develop cultural spaces and institutions that preserve history, meet the cultural needs of local populations, and support 
the sociocultural development of local areas. The authors analyze a case study of a student expedition conducted as 
part of the interuniversity program “Discovering Russia Anew,” implemented by the Sverdlovsk Regional Public 
Organization “Ural Club of New Education” within the framework of the “Youth Bureau ‘5th Floor’” project, supported 
by the Presidential Foundation for Cultural Initiatives. Drawing on an analysis of four group interviews with 12 par-
ticipants aged 18–21, the study critically examines the conditions under which students develop experience in par-
ticipating in the development of a creative space oriented toward the development of creative youth themselves. 
Data processing and analysis followed the qualitative methodology of grounded theory.

The aim of the study is to identify the mechanisms through which creative young people develop experience 
through participation in student expeditions and to determine the role of such expeditions as a tool for engaging 
young people in the processes of researching, interpreting, and collaboratively transforming creative territories. The 
analysis revealed that the development of such experience is facilitated by the following interconnected mechanisms. 
First, direct immersion in the local context and interaction with the creators of creative spaces enable participants 
to understand the territory as a cultural and social resource. Second, collaborative project work helps young people 
move from the position of external observers to that of co-authors of transformations. The joint creation of museum, 
educational, and guided-tour products fosters a sense of responsibility for the outcomes of their work and develops 
interdisciplinary collaboration skills.

The study also found that student expeditions serve the function of interpreting a territory. Participants not only 
become acquainted with cultural heritage sites and creative initiatives but also engage in reinterpreting their sig-
nificance for the local community and potential visitors. Student expeditions are a promising tool for participatory 
design of territories, cultural spaces, and institutions. When young people not only acquire new knowledge but also 
explore a territory while implementing their own project ideas, both creative spaces and the expedition participants 
themselves benefit from the development process. The expedition format creates conditions for sustained interaction 
among young people, local communities, and cultural institutions.

Research Article Rubric: Sociology

Введение

Молодежь рассматривается как ключевой фак-
тор развития креативной экономики во всем 
мире. Для нее создается специальная среда 
и оказывается государственная поддержка 

как на федеральном, так и на региональном уровнях. 

Предпринимательские инициативы молодых зарожда-
ются благодаря творческим инкубаторам, лаборато-
риям, различным конкурсам. Они развиваются в про-
странствах креативных кластеров, придающих им-
пульс городскому развитию за счет интеграции идей 
социокультурных преобразований в практическую 
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сферу. Важными прикладными задачами в данном 
контексте являются поиск практических механизмов 
интеграции талантов и инициатив в креативную эко-
номику как сферу их реализации; выявление и кри-
тическая оценка форм и методов вовлечения моло-
дых горожан в преобразование городской среды как 
пространства повседневного комфорта.

В этом контексте студенческие экспедиции высту-
пают как формат проектной молодёжной активно-
сти. Они организуются путём погружения участников 
на определённый период в исследуемую среду, что 
позволяет её детально изучить. Экспедиции являют-
ся одним из ключевых инструментов развития моло-
дёжных инициатив и практико-ориентированного 
вовлечения студентов и молодых специалистов 
в процессы трансформации городской среды.

В рамках современных подходов к культурному 
и территориальному развитию они рассматриваются 
не только как образовательные или исследователь-
ские форматы, но и как механизм интеграции моло-
дёжного потенциала в реальные проекты ревитали-
зации и реновации пространств, утративших прежние 
функции и смыслы. С одной стороны, такие экспеди-
ции обеспечивают включение участников в полевой 
исследовательский и проектный контекст, где проис-
ходит знакомство с различными моделями креативных 
кластеров, культурных институций и городских ини-
циатив. С другой стороны, они создают условия для со-
авторства молодёжи в разработке новых культурных 
продуктов, сценариев использования пространств 
и моделей взаимодействия с локальными сообщества-
ми. Таким образом, формируется не только образо-
вательный, но и проектно-преобразующий эффект.

Проблемы творческих экспедиций исследуются 
в различных странах с разных аспектов, преимуще-
ственно как формы практического обучения, способ-
ствующие реализации студенческого потенциала, 
как отмечали исследователи Т. Стотт, П. Аллисон, 
Й. Фелтер и С. Беамес [1].

А. Муфф, А. Кохен и Т. Ношовская, по результатам 
проведённого исследования, разработали модели 
молодёжного участия в творческих экспедициях – 
от «исполнителей» до «соавторов изменений» [2].

С. Греене и М. Хилл выделяют следующие прак-
тики участия в творческих проектах: от создания 
молодыми людьми оригинальных данных посред-
ством фотографии, рисунка, поэзии до их вовлече-
ния в разработку, проведение, анализ и распростра-
нение результатов исследований [3, с. 1–22].

Исследователи К. Сраббе, О. Нусок, А.М. Краехе 
и А. Кампос анализируют особенности молодёжной 
креативной агентности и соучастия в создании куль-
турных практик, подчёркивая значимость исследова-
ния специфики молодёжной креативности как фор-
мы самовыражения, риска и идентичности [4; 5].

Уральские социологи Я.В. Дидковская, Ю.Р. Виш-
невский, О.В. Нотман рассматривают молодёжные кре-
ативные локальности как объект социологических 
исследований [6].

В работе С. Хесселс и Л. Шине студенческие экс-
педиции анализируются как художественно-исследо-
вательские практики в «экстремальных» условиях [7].

Уральские исследователи отмечают, что в послед-
ние десятилетия происходит осознание необходимо-
сти более инклюзивных методов вовлечения моло-
дёжи в творческие инициативы различного типа [8].

Социологи Кузбасса Е.А. Кранзеева и С.С. Гиль под-
чёркивают в образовательной практике важность 
новых направлений, требующих смещения баланса 
власти и активности в сторону обучающегося [9].

Л.Е. Петрова отмечает изменение ракурса внима-
ния исследователей к культурным пространствам 
и институциям в контексте переосмысления насле-
дия и преобразования пространств в более современ-
ные по форме и содержанию [10].

Краткий анализ исследовательского поля данной 
проблемы демонстрирует, что студенческие экспе-
диции представляют собой мобильные практики 
коллективного исследования и формирования куль-
турно-социального опыта, часто основанные на са-
моорганизации, участии и вовлечённом взаимодей-
ствии с пространством. Анализ подобных экспеди-
ций находится на пересечении различных исследо-
вательских направлений: experiential learning (экс-
педиции как опыт), youth agency (молодёжная креа-
тивная агентность), creative urban practices (креатив-
ные городские практики), participatory research (пар-
тисипаторные исследования и совместное произ-
водство знания).

В рамках данного исследования авторы анализи-
руют кейс студенческой экспедиции, реализованной 
Свердловской областной общественной организаци-
ей «Уральский клуб нового образования» в рамках 
проекта «Молодёжное бюро «5 этаж», получившего 
поддержку Президентского фонда культурных ини-
циатив. Целью данного анализа является оценка 
условий формирования опыта участия молодёжи в 
развитии творческого пространства, ориентирован-
ного на развитие самих студентов.

Цель настоящей статьи заключается в выявлении 
механизмов формирования опыта участия творче-
ской молодёжи в студенческой экспедиции и опреде-
лении её роли как инструмента вовлечения молодых 
людей в процессы исследования, интерпретации и со-
участного преобразования креативных территорий.

Материалы и методы 

Эмпирическая база исследования представлена 
культурно-технологической экспедицией «Моло-
дёжное бюро «5 этаж», проведённой в 2025 году 
на территории Свердловской области с целью 

изучения практик развития креативных кластеров.
В экспедиции приняли участие 18 студентов раз-

личных профилей подготовки из 15 городов Россий-
ской Федерации, отобранные в рамках межунивер-
ситетской программы «Открываем Россию заново».

Описание кейса экспедиции. Экспедиция продол-
жалась 7 дней. На первом этапе участники посетили 
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креативные кластеры Екатеринбурга, Сысерти, Ара-
миля и посёлка Черноисточинск. В ходе посещения 
студенты ознакомились с деятельностью креативных 
пространств, музеев, арт-резиденций и культурно-
образовательных инициатив.

Основной площадкой экспедиции выступил креа-
тивно-производственный кластер «Хлебозавод № 6», 
где на втором этапе осуществлялась коллективная 
разработка музейных, образовательных и экскурси-
онных продуктов. Участники самостоятельно выбира-
ли культурно-историческую основу, включая архив-
ные данные, фото- и видеоматериалы.

Молодёжные проектные команды, объединившие 
будущих культурологов, дизайнеров, переводчиков 
и инженеров, разработали различные креативные ре-
шения, которые могут быть применены в творческом 
пространстве и в рамках мероприятий кластера.

В ходе работы были подготовлены материалы для 
музейного пространства, создана цифровая экспо-
зиция, разработаны интерактивные мастер-классы 
в концепции «Музея прошлого, настоящего и буду-
щего хлебозавода». Студенты также разработали 
сценарии экскурсий по территории кластера и его 
резидентам в рамках реализации проекта «Моло-
дёжное бюро «5 этаж», получившего поддержку Пре-
зидентского фонда культурных инициатив.

Проект был отобран для оценки его социокуль-
турного воздействия и получил исследовательскую 
поддержку АНО «Эволюция и филантропия» в рам-
ках исследовательской инициативы «Яркие краски 
креативных индустрий».

Для изучения опыта участия молодежи в творче-
ской экспедиции были проведены четыре групповых 
интервью (фокусированные групповые дискуссии) 
с участниками проекта. Интервью были организова-
ны после завершения основных этапов полевой 
и проектной работы и направлены на выявление 
восприятия участниками целей и содержания экспе-
диции, полученного опыта, механизмов вовлечения 
в проектную деятельность, а также представлений 
о роли молодежи в развитии креативных террито-
рий. Общий текст транскрибированных интервью – 
74 тыс. знаков.

Обработка и анализ эмпирических данных осу-
ществлялись в логике методологии обоснованной 
теории (Grounded Theory), разработанной Б. Глейзер 
и А. Страусс и впоследствии развитой К. Чармаз. Ана-
лиз проводился поэтапно и включал процедуры от-
крытого, осевого и селективного кодирования. На 
этапе открытого кодирования выделялись первичные 
смысловые единицы, отражающие значимые аспек-
ты опыта участников. В ходе осевого кодирования 
выявлялись связи между категориями, характеризу-
ющими образовательные, профессиональные, ком-
муникативные и ценностные эффекты участия в экс-
педиции. На этапе селективного кодирования осу-
ществлялась интеграция категорий вокруг централь-
ной темы исследования – роли студенческой экспе-
диции как механизма вовлечения творческой моло-

дежи в процессы исследования, осмысления и пре-
образования креативных территорий.

Анализ интервью позволяет выявить не только 
оценку экспедиции, но и более глубокий аспект: мо-
лодёжь трансформируется из потребителя культур-
ного пространства в его соразработчика через меха-
низмы погружения, совместного творчества и проект-
ной деятельности.

Осевое кодирование представляет собой процесс 
объединения открытых кодов в более крупные кате-
гории. Данный метод позволяет систематизировать 
полученные данные и выявить ключевые паттерны 
восприятия участниками экспедиционного опыта.

Результаты

Концептуализация молодежного участия 
как соваторства культурного 
пространства креативных кластеров

Использование обоснованной теории в качестве 
инструмента анализа данных позволило на последнем 
этапе перейти к процедуре концептуализации в рас-
смотрении молодежного участия как соавторства куль-
турного пространства креативных кластеров. Концеп-
туализация базировалась на шести выделенных смыс-
ловых категориях, которые представлены в таблице 1.

На этапе селективного кодирования была выде-
лена центральная категория: «Молодежь как соавтор 
культурного пространства через практики совмест-
ного проектирования и освоения городской среды». 
Все остальные категории формируются вокруг неё:

1. Погружение в опыт других пространств как ме-
ханизм обучения.

2. Формирование насмотренности и понимания 
возможностей.

3. Совместное творчество как способ производства 
идей и обмен компетенциями.

4. Пространство как ресурс самореализации, со-
здание собственных проектов.

5. Сообщество как условие развития пространства.
6. Молодежь становится соавтором культурного 

пространства.
7. Профессиональное и личностное развитие участ-

ников.
8. Переосмысление городской среды: экспедиция 

меняет представления молодежи о городе и его куль-
турном потенциале.

Применение качественной стратегии исследова-
ния позволило реконструировать субъективный 
опыт участников экспедиции и выявить ключевые 
эффекты творческих экспедиций в качестве формы 
молодежного участия в развитии креативных кла-
стеров и городских пространств.

Молодежь как соавтор 
культурного пространства: 
от наблюдения к проектированию

Анализ групповых интервью показал, что ключе-
вой особенностью студенческой экспедиции стало 
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включение участников не только в процесс знаком-
ства с креативными пространствами региона, но и в не-
посредственное проектирование новых культурных 
продуктов для кластера. Именно сочетание исследо-
вательского и проектного этапов позволило участни-
кам воспринимать себя не как посетителей простран-
ства, а как его соавторов.

Практически все информанты подчеркивали важ-
ность предварительного погружения в опыт других 
территорий. Знакомство с креативными кластерами 
Сысерти, Черноисточинска и Екатеринбурга пред-
ставлялось им необходимым условием последующей 
проектной деятельности. Участники отмечали, что 
сначала происходило накопление опыта и форми-
рование «насмотренности», а уже затем разработка 
собственных решений для Хлебозавода № 6: «Сна-
чала происходит ознакомительный блок, и после 
этого ознакомительного блока вы анализируете 
то, что вы посмотрели, и находите тому, что вы 
увидели, какое-то прикладное значение в том поле, 
где работаете уже непосредственно вы»¹.

По мнению респондентов, такой формат оказался 
значительно продуктивнее прямого включения в про-
ектную работу без предварительного знакомства 
с существующими практиками: «Мы анализировали 
различные модели, различные интерактивы и так да-
лее, чтобы понимать, на что мы опираемся в разра-
ботке собственных продуктов».

Экспедиция способствовала формированию ново-
го взгляда на культурные пространства как на объек-
ты, которые могут создаваться и развиваться самими 
участниками. В интервью неоднократно подчерки-
валось, что наиболее ценным опытом стали встречи 
с инициаторами и руководителями креативных кла-
стеров.

«Наверное, это поездки, именно выездные экс-
курсии с возможностью посмотреть и не просто по-
смотреть, а именно еще и пообщаться с эксперта-
ми, которые этими кластерами занимаются».

«Меня очень вдохновляли люди, которые здесь 
все делают. Мы ездили в Сысерть, где можно увидеть, 
как один человек меняет пространство вокруг себя 
какими-то титаническими усилиями».

Особое впечатление на участников произвели 
истории людей, которые самостоятельно иницииро-
вали развитие локальных культурных пространств. 
Такие примеры становятся доказательством того, что 
отдельный человек способен становиться агентом 
территориальных изменений.

«Вдохновляют как раз люди. Мы встретили очень 
интересных искусствоведов, директоров креатив-
ных пространств. Они вдохновляют своей энергией».

«Они вообще не сдаются».
«Мы подумали, какие они монолитные в своей стой-

кости за это пространство, которым они управляют».
В результате знакомства с подобными практика-

ми у участников возникало ощущение собственной 
потенциальной субъектности и способности иници-
ировать изменения в культурной среде. 

Важным условием формирования такого опыта 
стала коллективная проектная работа. Анализ интер-
вью показывает, что одной из ключевых ценностей 
экспедиции респонденты называют именно междис-
циплинарное взаимодействие.

Участники представляли различные направления 
образовательной подготовки – туризм, музейное 
дело, дизайн, программирование и 3D-моделирова-
ние, журналистику, психологию, организацию меро-
приятий, что обеспечивало разнообразие компетен-
ций внутри команды.

«У нас разные здесь специальности».
«Кто-то занимается 3D-моделированием, кто-

то уже знаком, как делать квесты, экскурсии».

¹ Здесь и далее курсивом в кавычках даны цитаты из груп-
повых фокусированных интервью, соблюдена лексика участ-
ников обсуждения. 

Категория Коды Интерпретация
1. Погружение как 
механизм обучения

насмотренность; изучение успешных практик; посещение 
кластеров; экспертные встречи; ознакомительный этап 
перед проектированием

Участники рассматривают экспедицию как 
образовательный процесс, основанный на 
непосредственном знакомстве с действу-
ющими креативными пространствами

2. Совместное твор-
чество как способ 
производства идей

междисциплинарность; обмен навыками; мозговые штур-
мы; работа в мини-командах; коллективное обсуждение

Новые решения возникают благодаря вза-
имодействию участников с различными 
профессиональными компетенциями

3. Пространство как 
ресурс самореали-
зации

комфортная среда; возможность проявить инициативу; 
желание вернуться; собственные проекты; развитие твор-
ческого потенциала

Кластер воспринимается как площадка для 
реализации личных и групповых инициатив

4. Формирование 
профессиональной 
идентичности

выбор профессии; развитие компетенций; интерес к ди-
зайну; интерес к туризму; работа в креативных индустриях

Участие в экспедиции влияет на профес-
сиональное самоопределение молодежи

5. Сообщество как 
условие развития 
пространства

новые резиденты; взаимодействие со школьниками и сту-
дентами; приток новых участников; кадровое развитие; 
коммуникация и продвижение

Жизнеспособность пространства связывает-
ся прежде всего с активностью сообщества

6. Переосмысление 
городской среды

новая оптика восприятия города; промышленное насле-
дие; креативные кластеры как точки притяжения; локаль-
ная идентичность; культурное развитие территории

Экспедиция меняет представления молоде-
жи о городе и его культурном потенциале

Таблица 1 — Смысловые категории в концептуализации молодежного участия



Управление культурой. 2026. Т. 5. № 3Шуклина Е. А., Певная М. В., Закирова И. Л.

8

«Мы сможем преобразовать и сделать какой-то 
новый продукт совместными усилиями».

При этом междисциплинарность воспринималась 
не только как организационный принцип работы, но 
и как механизм взаимного обучения:

«Мы сейчас живем в таком мире, когда без меж-
дисциплинарных навыков и обмена опытом просто 
невозможно существовать».

«Меня, например, научили пользоваться прило-
жением для дизайна буквально пару дней назад. 
Первый раз за него села, и сегодня у меня уже есть 
готовый задизайненный продукт».

Участники считали, что естественной формой ре-
ализации творческого потенциала является коллек-
тивная деятельность. Даже индивидуальные задачи 
осмыслялись через вклад в общий результат:

«Когда ты работаешь над таким проектом, ты 
всегда работаешь в группе».

«Даже если у тебя только твоя задача, ты всё 
равно делаешь её во благо кому-то».

«Твой материал потом заполняет общую кон-
цепцию».

Особое место в интервью занимает описание 
коллективного творческого процесса. Участники не-
однократно подчеркивают эффективность мозговых 
штурмов и групповых обсуждений: «Брейнштормы – 
это кладезь».

По мнению студентов, именно совместное обсуж-
дение позволяет выйти за рамки индивидуального 
опыта и сформировать новые идеи. Один из респон-
дентов характеризует этот процесс следующим об-
разом: «Когда ты сидишь с людьми, которые наки-
дывают идеи, это очень творческий процесс. Ты слы-
шишь идеи других людей и развиваешь собственное 
креативное мышление». Другой участник определя-
ет мозговой штурм как наиболее эффективный фор-
мат работы, в котором «любые идеи сбрасываются 
в общий пул, а потом на них наращиваются новые 
смыслы и рождаются полноценные концепции».

Таким образом, совместное проектирование вы-
ступало не просто способом организации работы, 
а механизмом коллективного производства новых 
культурных решений.

Важным результатом участия в экспедиции стало 
появление у молодежи ощущения причастности к раз-
витию пространства и желания продолжать взаимо-
действие с ним после завершения проекта. «Мы одно-
значно будем следить за судьбой этого пространства».

Показательно, что многие респонденты выражали 
желание вернуться в пространство уже в качестве ини-
циаторов собственных проектов. При этом речь идет 
не только о реализации конкретных идей, но и о более 
широком стремлении участвовать в развитии креатив-
ной инфраструктуры. Один из участников отмечает: 
«Если бы я жила в Екатеринбурге, то безусловно сюда 
вернулась бы и предложила свои идеи». Другой респон-
дент говорит о необходимости сначала подготовить 
качественный проект, поскольку «Хлебозавод посто-
янно развивается и придумывает что-то новое».

Отдельное направление анализа связано с пред-
ставлениями участников о факторах успешного раз-
вития креативного пространства. Практически все 
респонденты подчеркивали, что ключевым ресурсом 
являются люди и сообщество. Успешность простран-
ства связывается не столько с материальной инфра-
структурой, сколько с наличием активных участни-
ков, готовых инициировать новые проекты и поддер-
живать существующие инициативы.

Участники неоднократно указывали на необходи-
мость постоянного притока новых резидентов, пар-
тнеров и посетителей. По их мнению, важную роль 
играют коммуникационная открытость и работа 
с различными аудиториями. Среди наиболее часто 
упоминаемых условий развития назывались продви-
жение в социальных сетях, взаимодействие со школь-
никами и студентами, проведение экскурсий, мастер-
классов и дней открытых дверей.

Показательно, что респонденты практически еди-
нодушно рассматривают пространство как потенци-
альную точку притяжения для самых разных соци-
альных групп. В интервью упоминаются молодежь, 
школьники, семьи с детьми, представители креатив-
ных профессий, предприниматели, инженеры, ху-
дожники и дизайнеры. Один из участников подчер-
кивает: «Каждая группа может найти здесь что-то 
свое».

Характерно, что респонденты предлагали для их 
активностей не абстрактные идеи, а вполне конкрет-
ные направления развития: образовательные про-
граммы, иммерсивные экскурсии, кинопоказы, шко-
лу креативных индустрий, архитектурные лекции, 
инклюзивные проекты, фестивали, арт-резиденции 
и творческие лаборатории.

Проведенные интервью демонстрируют важный 
эффект студенческой экспедиции: молодежь начи-
нает воспринимать культурное пространство не как 
готовую инфраструктуру потребления досуга, а как 
открытую площадку для собственных инициатив. 
Участники переходят от позиции аудитории к пози-
ции соавторов, способных предлагать новые смыслы, 
форматы и проекты для развития территории. Именно 
этот переход можно рассматривать в качестве цен-
трального механизма формирования молодежной 
субъектности в креативных кластерах.

Значимой категорией исследования стала про-
фессиональная и личностная трансформация участ-
ников. Интервью показывают, что участие в экспеди-
ции способствовало уточнению профессиональных 
интересов и карьерных планов. Для части респон-
дентов экспедиция стала стимулом для дальнейшего 
развития в выбранной сфере деятельности. Так, одна 
из участниц отмечает: «Поработав здесь, захоте-
лось больше развивать графический дизайн». Дру-
гой участник говорит о том, что у него «укоренилась 
идея работать дальше в сфере туризма». Еще одна 
респондентка подчеркивает: «Я убедилась, что за-
нимаюсь своим делом, что мне хочется продол-
жать творить и развиваться дальше».
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При этом важным результатом становится не толь-
ко профессиональное самоопределение, но и изме-
нение взгляда на городскую среду. Участники неод-
нократно отмечают, что после экспедиции начали 
иначе воспринимать города и культурные простран-
ства. Один из респондентов говорит о появлении 
«новой оптики», позволяющей видеть потенциал 
развития территорий через креативные проекты. Дру-
гой отмечает: «Теперь, когда мы будем приезжать 
в другие города, мы будем искать там креативные 
пространства». Таким образом, опыт участия в экс-
педиции становится инструментом формирования 
нового способа восприятия городской среды.

Обсуждение 

Проведенное исследование позволяет сделать 
вывод о том, что творческая экспедиция пред-
ставляет собой не только образовательный 
или культурно-досуговый формат, но и эффек-

тивный механизм вовлечения молодежи в процессы 
изучения и преобразования территорий. В отличие 
от традиционных экскурсионных и образовательных 
практик, экспедиционный формат предполагает ак-
тивное включение участников в исследовательскую, 
проектную и коммуникационную деятельность, свя-
занную с осмыслением локального культурного на-
следия и разработкой новых сценариев развития 
территории.

Анализ интервью показал, что формирование 
опыта участия творческой молодежи в студенческой 
экспедиции обеспечивается несколькими взаимосвя-
занными механизмами.

Во-первых, через непосредственное погружение 
в локальный контекст и взаимодействие с создате-
лями креативных пространств происходит освоение 
территории как культурного и социального ресурса. 

Во-вторых, участие в коллективной проектной 
работе способствует переходу от позиции внешнего 
наблюдателя к позиции соавтора и участника преоб-
разований.

В-третьих, совместное создание музейных, обра-
зовательных и экскурсионных продуктов формирует 
опыт ответственности за результаты деятельности 
и развивает навыки междисциплинарного взаимо-
действия.

Исследование также показало, что студенческая 
экспедиция выполняет функцию интерпретации тер-
ритории. В проектной работе команды студентов 
выбирали культурно-историческую основу своих 
творческих решений, дорабатывали и интерпрети-
ровали материалы для подготовки контента, музей-
ных объектов, ориентированных на разные целевые 
группы посетителей кластера. Участники не только 
знакомятся с существующими объектами культурного 
наследия и креативными инициативами, но и вклю-
чаются в процесс переосмысления их значения для 
местного сообщества и потенциальных посетителей. 
Благодаря этому территория начинает восприни-
маться не как совокупность объектов, а как простран-

ство смыслов, историй и возможностей для дальней-
шего развития.

Полученные результаты позволяют рассматри-
вать студенческие экспедиции в роли перспективно-
го инструмента соучастного проектирования креа-
тивных территорий. Их значимость заключается 
в создании условий для формирования молодежной 
субъектности, развития проектных компетенций 
и включения молодых людей в процессы сохране-
ния, интерпретации и актуализации культурного 
наследия. В этом контексте студенческие экспедиции 
творческой тематики могут выступать одним из ме-
ханизмов развития креативных индустрий и повы-
шения вовлеченности молодежи в преобразование 
городской и региональной среды.

Результаты исследования согласуются с совре-
менными подходами к пониманию молодежной субъ-
ектности, в рамках которых молодые люди рассматри-
ваются не становятся объектами воспитательного 
воздействия. На это указывают, в частности, Е.А. Кра-
зеева и С.С. Гиль [9]. Исследование подтверждает 
выводы С. Hесселс, Л. Шине и С. Кампоса о том, что 
молодежь может являться самостоятельным актором 
социальных и культурных изменений [1; 5]. Анализ 
интервью показал, что участие в экспедиции сопро-
вождалось формированием у участников чувства 
сопричастности к судьбе исследуемых территорий, 
что подчеркивалось в исследовании российских со-
цологов Я.В. Дидковской и др. [6]. Нашел подтверж-
дение в нашем исследовании и вывод С. Hесселс 
и Л. Шине о том, что у молодых людей через проект-
ную деятельность происходит осознание собствен-
ной способности влиять на процессы преобразова-
ния пространств [7].

Особый интерес представляет выявленная связь 
между исследовательской и творческой составляю-
щими экспедиции. Погружение в локальный контекст, 
знакомство с историей места, его культурными ини-
циативами и сообществами выступало не только 
источником новых знаний, но и стимулом для созда-
ния собственных проектов и интерпретаций. Этот 
факт позволяет видеть в творческой экспедиции 
механизм преобразования культурного наследия 
в актуальный ресурс развития территории посред-
ством молодежного участия.

Показательно, что в анализируемом кейсе объек-
том исследования стал креативно-производствен-
ный кластер, возникший на базе индустриального 
объекта – территории хлебокомбината. В этом кон-
тексте экспедиция выступила посредником между 
прошлым и будущим территории. Участники не толь-
ко изучали историю пространства, но и разрабаты-
вали новые способы ее представления через циф-
ровые экспозиции, музейные практики и экскурсион-
ные сценарии. Таким образом, молодежь включалась 
в процесс переосмысления индустриального насле-
дия и формирования новых культурных смыслов.

В более широком контексте результаты исследо-
вания позволяют рассматривать студенческие экс-
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педиции в качестве перспективного инструмента раз-
вития креативных территорий и креативных индустрий. 
Они способствуют не только приобретению участни-
ками новых компетенций, но и формированию устой-
чивых связей между молодежными сообществами, 
культурными институциями и локальными инициати-
вами. Благодаря этому экспедиции могут выполнять 
функцию площадки для формирования кадрового 
и проектного потенциала территорий, ориентирован-
ных на развитие культуры и креативной экономики.

Представленный кейс и его интерпретация де-
монстрируют практическую применимость формата 
студенческих экспедиций для развития творческих 
пространств. Данный формат рекомендуется к вне-
дрению в креативных кластерах и музейных про-
странствах при условии интеграции в него следую-
щих компонентов: этапы исследовательского погру-
жения молодёжи в культурно-исторический контекст 
территории; анализ социокультурной проблематики; 
вовлечение в проектную командную работу.

Такой подход позволит творческим простран-
ствам выстроить эффективную коммуникацию с раз-
личными целевыми аудиториями на языке творче-
ской молодёжи, найти инновационные решения для 
развития учреждений сферы культуры, усовершен-
ствовать механизмы взаимодействия с различными 
сообществами.

Вместе с тем исследование имеет определённые 
ограничения. Выводы базируются на анализе еди-
ничного кейса и отражают опыт конкретной группы 
участников, задействованных в работе на территории 
Свердловской области. Дальнейшее развитие темы 
потребует: проведение сравнительных исследова-
ний различных форматов студенческих экспедиций; 
изучение долгосрочных эффектов участия молодёжи 
в подобных проектах; анализ влияния экспедиций 
на профессиональные траектории участников; оцен-
ку воздействия на гражданскую активность молодё-
жи; исследование степени вовлечённости молодых 
специалистов в развитие территорий.
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