






































































34

Управление культурой. 2024. № 2 (10)

вок в Академии первокурсники посещают выставки и 
в других учреждениях культуры, однако не так часто: 
15% респондентов посещают выставки 2 раза в год, 
22% респондентов посещают выставки 1 раз в 5 лет, 
4% респондентов ходят на выставки определенной те-
матики, соответствующие их вкусам и предпочтениям 
(рисунок 2).

Третий признак – желаемая тематика выставок.  
В ходе анкетирования выявлено, что 53% респонден-
тов привлекает современная живопись в целом, 25% 
респондентов – портрет, 16% респондентов – натюр-
морт, 6% респондентов – свой вариант, который под-
робно описан ниже (рисунок 3).

Действительно, искусство составления тематики 
картин, по мнению Т. П. Полякова, «превращается  
в философско-поэтический смысл, поэтому у  
картинных галерей своя аудитория, достойная внима-
ния» [3, с. 68].

результат: 33% респондентов считают, что выставки, 
которые проходят в вузе, необходимо транслировать 
на сайте вуза, так как это демонстрирует корпоратив-
ную культуру вуза, 30% респондентов отвергли фор-
мат онлайн-выставок, 37% – затруднились в выборе. 

Вывод по методу «Индекс активности»: интерес к 
выставкам зависит от их тематики и жанрового своео-
бразия и формы подачи информации, а также во мно-
гом от личных предпочтений обучающихся.

Метод «фокус-групп» 1 позволил определить отно-
шение участников к выставочной деятельности. Метод 
интересен тем, что подобрана группа обучающихся, 
имеющая общие интересы, возраст, увлечения, поэто-
му они в ходе дискуссии свободно высказывали свои 
мнения о выставочной деятельности Академии. Для 
исследователей этот метод позволил определить от-
ношение обучающихся к выставкам, к их восприятию, 
выявить, являются ли выставки брендом вуза и т. д.

Так, при ответе на вопрос: «Что для вас дает по-
сещение выставки?» – установлены различные вкусы, 
предпочтения и степень удовлетворения участников 
после просмотра выставок. В частности, отмечены лич-
ностные приращения: духовное развитие; душевное 
наполнение; насмотренность; вдохновение; эстетиче-
ское удовольствие; новые эмоции; любование красо-
той; чувство превосходства; новая информация; но-
вые открытия; новые картины; энергия; возможность 
порассуждать; приобщение к сообществу; мотивация.

Чтобы постоянно наращивать и совершенствовать 
личностно-художественные качества, многие обучаю-
щиеся ждут очередной экспозиции, поэтому с уверен-
ностью можно отметить, что выставки в ЕАСИ стали 
брендом, своеобразной визитной карточкой.

Вывод по методу фокус-групп: выставки приносят 
удовлетворенность, личностные приращения у обуча-
ющихся, что способствует формированию компетен-
ций по учебному плану ФГОС ВО по направлению под-
готовки 50.03.01. Искусства и гуманитарные науки, а 
также укреплению имиджа вуза.

Метод Габитус рассматривает проблему взаимос-
вязи личности с влиянием на нее внешней среды [5, 
с. 98]. Метод позволяет личности определить свои ка-
чества, мировоззрение, образ мышления и на основе 
самоанализа расширять свои возможности, сформиро-
вать уверенность в себе, построить серьезные планы 
на будущее.

Этот метод помог нам определить не только лич-
ностные приращения, удовлетворенность респонден-
тов от посещения выставки, но и услышать их мне-
ния, предложения по совершенствованию тематики 
выставочных экспозиций. При интервьюировании на 
вопрос: «Какую выставку по тематике необходимо 
провести в ЕАСИ?», респонденты сообщили, что они 
с удовольствием бы посетили выставки следующей 
направленности (и/или тематики): портрет; природа; 
современное искусство; новый год; детство; любовь; 

Рис. 3. Желаемая тематика выставок

Четвертый признак – жанровая привлекательность 
картин. Анализ жанровой привлекательности картин 
дал весьма интересный результат: уникальность сюже-
та интересует 36% респондентов, 24% – недосказан-
ность, 20% – абстрактность, 7% – схематичность; 13% 
– свой вариант, который описан ниже (рисунок 4). Так 
появляется у потребителей услуг своя «… «культурная 
форма», как новая культурная потребность в обще-
стве... потребность осознается, затем возникают фор-
мы ее удовлетворения» (4, с. 15).

Рис. 4. Желаемая жанровая привлекательность картин

Пятый признак – формат выставок в ЕАСИ.
Изучение мнения респондентов о том, нужны или 

не нужны в ЕАСИ онлайн-выставки, дали интересный 

1 Методология и методы социологического исследования: учебник / 
под ред. В. И. Дудиной, Е. Э. Смирновой. СПб.: Изд-во СПбГУ, 2014. 
388 с. С. 217.

Попова Н. Е., Слугин Д. И.



35

Managing of Culture. 2024. № 2 (10)

электронное искусство; гик-культура; Уралмаш; дерев-
ня. Было также высказано предложение, позволившее 
бы и в дальнейшем развивать позиционирование ЕАСИ 
– организация выставок работ выпускников вуза.

Вывод по методу габитус: обмен мнениями по-
зволил не только услышать предложения участников 
выставок, но и продемонстрировал их способность 
вносить изменения и рекомендации по совершенство-
ванию выставочных экспонатов, что говорит о доста-
точно развитых компетенциях первокурсников. 

Следующий метод – метод буферной зоны [6, с. 
8]. В ходе межкультурной коммуникации при выска-
зывании своего мнения необходимы знания об осо-
бенностях культуры, коммуникативные и культурные 
презумпции и стереотипы. Буферная зона позволяет 
смягчить различные позиции и прийти к обоюдному 
пониманию обсуждаемой проблемы.

Использование этого метода позволило участ-
никам безбоязненно высказывать свое мнение о вы-
ставках в ЕАСИ. В ходе общения установлено, что у 
каждого посетителя свои цели, свои потребности и 
приоритеты. Интересы систематизированы и обобще-
ны, выделены следующие приоритеты:

•	 Найти выставки, отвечающие индивидуальным 
потребностям.

•	 Наглядно представить выставочные продукты, 
оценить их качество.

•	 Решить индивидуальные задачи, связанные с 
профилем вуза.

•	 Увидеть новинки, ознакомиться с тенденциями, 
заимствовать опыт и свежие идеи, повысить профес-
сиональную квалификацию на основе обучения в вузе.

•	 Возможность установить личные отношения с 
экспонентом.

По итогам очередной выставки, проведенной в 
ЕАСИ («Китай в объективе», 2024 год) было проведено 
интервьюирование с ее участниками, в рамках которо-
го было необходимо выбрать один ответ, который от-
ражал их впечатления от выставки. Результаты пред-
ставлены ниже (рисунок 5):

•	 17% респондентов считают, что выставка полез-
ная;

•	 11% посещают выставки регулярно;
•	 20% довольны качеством проводимых выставок;
•	 20% считают выставки важным событием вуза, 

частью его корпоративной культурой;
•	 15% порекомендуют выставки другим;
•	 9% придут еще;
•	 8% затруднились с ответом.

Вывод по методу буферная зона: выставка являет-
ся важным событием вуза и его корпоративной куль-
турой.

Пятый метод. Метод face-to-face (лицом к лицу) 
используется, когда один и тот же вопрос задается 
разным респондентам, но ответы  могут зависеть от 
многих факторов: 1) от уровня информированности 
респондента; 2) от личной оценки; 3) от идейных 
убеждений; 4) от жизненных ценностей и приоритетов 
и т.д.

Метод face-to-face позволил установить, каким 

образом посетители запоминают выставочные мате-
риалы и информацию о них. Обобщенные результаты 
представлены на рисунке 6:

•	 30% респондентов информацию воспринимают 
на слух, 

•	 40% респондентов сказали, что лучше им всё са-
мим увидеть, 

•	 50% респондентов нуждаются в обязательном 
обмене мнениями после выставки, 

•	 60% респондентов хотели бы на мастер-классе 
повторить манеру художника, выставившего свои кар-
тины на показ,

•	 90% респондентов высказали предложение, что 
после просмотра выставки необходимо обсудить ус-
лышанное и увиденное, самим нарисовать что-то под 
руководством художника.

Рис. 5. Мнение студентов о выставке

Рис.  6.  Уровень восприятия предоставляемой услуги – вы-
ставки

Вывод по методу face-to-face: после выставки 
участниками высказано предложение об организации 
мастер-классов под руководством художника, чьи ра-
боты представлены в выставочном пространстве Ака-
демии.

Шестой метод, применяемый в рамках исследо-
вание – латентное наблюдение. Скрытое наблюдение 
за поведением первокурсников во время посещения 
выставок в ЕАСИ подтверждает неподдельный инте-
рес к каждой новинке. Например, в декабре 2023 года 
проходила фотовыставка Татьяны Тихоновой «Особен-
ности зимнего фотографирования». Время, проведен-
ное за рассматриванием одной фотографии зимнего 
пейзажа, у некоторых участников занимало от 3 до 5 
минут. К некоторым фотографиям студенты подходили 
несколько раз. Подсчитано, что к фотографии (рису-
нок 7) один из участников выставки подходил 4 раза. 
Другому участнику выставки понравились экспонаты 

Popova N. E., Slugin D. I.
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СОЦИАЛЬНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЕ ХУДОЖЕСТВЕННЫЕ ПРОЕКТЫ: 
ПОВЫШЕНИЕ СОЦИАЛЬНЫХ И КРЕАТИВНЫХ НАВЫКОВ 

СТАРШЕКЛАССНИКОВ И УЛУЧШЕНИЕ ГОРОДСКОЙ СРЕДЫ

АННОТАЦИЯ

В современном обществе социально-ориентированные художественные про-
екты и использование технологий дополненной реальности играют значительную 
роль в творческом развитии старшеклассников и улучшении городской среды. В 
данной статье рассматриваются результаты двух основных проектов: «Открытки к 
300-летию Екатеринбурга» и акции «Мы выбираем жизнь!», проведенных в детской 
изостудии. Методы исследования включали наблюдение, анализ результатов твор-
ческой деятельности, беседы с учащимися, анкетирование родителей и педагогов. 

Педагогическое исследование, проведенное в детской изостудии, направлено 
на изучение влияния проектной деятельности с использованием технологий допол-
ненной реальности на развитие личностных и творческих качеств старшеклассни-
ков, а также на формирование социальных навыков, гражданской ответственности 
обучающихся и способствующих улучшению городской среды. 

В ходе исследования установлено, что участие в проектах, таких как «Открыт-
ки к 300-летию Екатеринбурга» и «Мы выбираем жизнь!», способствует формиро-
ванию у детей чувства ответственности, гражданской позиции, коммуникативных и 
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командных навыков. Применение технологий дополненной реальности при создании художественных работ вызывает дополни-
тельный интерес у учащихся и повышает их мотивацию, а также способствует развитию цифровых компетенций.

Учащиеся проявили высокий уровень творческой активности, эмоциональной и социальной вовлеченности. Проекты спо-
собствовали развитию у обучающихся креативности, воображения, пространственного мышления и навыков сотрудничества.

Кроме того, проекты оказали положительное влияние на личностное развитие подростков. Учащиеся стали более уверенны-
ми в себе, ответственными и социально активными. Они научились работать в команде, ставить цели и добиваться их.

Социально-ориентированная направленность проектов способствовала и улучшению городской среды. Открытки с изо-
бражением достопримечательностей Екатеринбурга привлекли внимание к истории и культуре города, а акция «Мы выбираем 
жизнь!» помогла повысить осведомленность о вопросах, связанных с ведением здорового образа жизни и профилактике вредных 
привычек.

Использование социально-ориентированных художественных проектов и технологий дополненной реальности в образова-
тельном процессе детской изостудии является эффективным инструментом для развития творческих способностей, личностных 
качеств и социальной активности учащихся. Результаты исследования подчеркивают важность подобных проектов для форми-
рования у детей комплекса навыков и ценностей, необходимых для успешной адаптации в современном обществе и создания 
позитивного образа города через творческое самовыражение и социальную активность учащихся.
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FINE ART EXHIBITIONS: THE FORMATION OF UNIVERSITY’S CORPORATE 
CULTURE AND PEDAGOGICAL PRACTICE

ABSTRACT

In modern society, socially oriented art projects and the use of augmented 
reality technologies play a significant role in the creative development of 
high school students and the improvement of the urban environment. This 
article examines the results of two main projects: «Postcards for the 300th 
anniversary of Yekaterinburg» and the campaign «We choose life!», held in a 
children’s art studio. The research methods included observation, analysis of 
the results of creative activity, conversations with students, questionnaires 
from parents and teachers. 

The pedagogical research conducted in the children’s art studio is 
aimed at studying the impact of project activities using augmented reality 
technologies on the development of personal and creative qualities of high 
school students, as well as on the formation of social skills, civic responsibility 
of students and contributing to the improvement of the urban environment. 
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The study found that participation in projects such as «Postcards for the 300th anniversary of Yekaterinburg» and 
«We choose life!» contributes to the formation of children’s sense of responsibility, citizenship, communication and 
team skills. The use of augmented reality technologies in the creation of artistic works arouses additional interest among 
students and increases their motivation, as well as contributes to the development of digital competencies.

The students showed a high level of creative activity, emotional and social involvement. The projects contributed to 
the development of students’ creativity, imagination, spatial thinking and cooperation skills.

In addition, the projects had a positive impact on the personal development of teenagers. Students have become 
more self-confident, responsible and socially active. They learned how to work in a team, set goals and achieve them.

 The socially oriented orientation of the projects also contributed to the improvement of the urban environment. 
Postcards depicting the sights of Yekaterinburg drew attention to the history and culture of the city, and the campaign 
«We choose life!» helped raise awareness of issues related to healthy lifestyle and prevention of bad habits.

The use of socially oriented art projects and augmented reality technologies in the educational process of the 
children’s art studio is an effective tool for the development of creative abilities, personal qualities and social activity of 
students. The results of the study emphasize the importance of such projects for the formation of children’s complex of 
skills and values necessary for successful adaptation in modern society and the creation of a positive image of the city 
through creative self-expression and social activity of students.
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Введение

Г
ородская среда оказывает комплексное воздей-
ствие на развитие подростков, предоставляя им 
как возможности, так и вызовы. С одной стороны, 
город открывает доступ к образованию, культуре, 

разнообразию социальных групп, способствуя расши-
рению кругозора и формированию идентичности. С 
другой стороны, городская среда может стать источни-
ком стресса, связанного с шумом, загрязнением, вы-
сокой плотностью населения и социальной изоляцией, 
что негативно сказывается на физическом и психиче-
ском здоровье подростков.

В связи с этим возрастает актуальность вовлече-
ния подростков в процесс преобразования городской 
среды, предоставляя им возможность влиять на облик 
своего города и формировать комфортное простран-
ство для жизни.

Современное образование в сфере искусства и 
творчества ставит перед собой важную задачу – рас-
крытие и всестороннее развитие творческого потенци-
ала учащихся. Особую актуальность это приобретает 
для детей старшего школьного возраста, находящихся 
на пороге самоопределения и вступления во взрослую 
жизнь. В этот период крайне важно предоставить мо-
лодым людям возможности для самореализации, экс-
периментирования и приобретения социально значи-
мого опыта.

Одним из эффективных подходов к решению дан-
ной задачи является вовлечение учащихся в социаль-
но ориентированные художественные проекты. Такая 
деятельность не только способствует развитию твор-
ческих навыков, но и формирует гражданскую пози-
цию, ответственность и умение работать в команде. 
Кроме того, создание художественных работ, которые 
становятся частью городской среды, позволяет уча-
щимся ощутить значимость своего вклада и повышает 
их самооценку.

Художественные проекты, имеющие социальную 
направленность, могут значительно повысить творче-
ский потенциал старшеклассников, предоставляя им 
практический опыт и возможности для изучения своих 
индивидуальных перспектив. Эти проекты часто пред-
полагают сотрудничество со сверстниками, членами 
сообщества и профессиональными художниками, что 
позволяет учащимся взглянуть на мир с разных точек 
зрения и развить свой собственный художественный 
голос.

В условиях быстрой урбанизации и цифровизации 
современного общества, особенно важным становится 
поиск новаторских подходов к вовлечению молодежи 
в улучшение городской среды. Социально-ориентиро-
ванные художественные проекты представляют собой 
перспективный инструмент для раскрытия творческого 
потенциала старшеклассников и создания приятной и 
привлекательной городской среды.

В данном контексте особый интерес представляет 
педагогический эксперимент, проведенный в детской 
изостудии и направленный на раскрытие творческого 
потенциала старшеклассников через их участие в со-
циально значимых художественных проектах с исполь-

зованием дополненной реальности.
Цель исследования: изучить влияние проектной 

деятельности с использованием технологий дополнен-
ной реальности на личностное и творческое развитие 
старшеклассников, а также на формирование социаль-
ных навыков, гражданской ответственности и улучше-
ние городской среды.

Задачи:
•	 Проанализировать влияние участия в социаль-

но-ориентированных художественных проектах на 
развитие личностных качеств старшеклассников (ком-
муникабельность, ответственность, критическое мыш-
ление, эмпатия).

•	 Оценить эффективность использования AR-тех-
нологий как средства развития творческих способно-
стей учащихся (воображение, ассоциативное мышле-
ние, художественный вкус, композиционные навыки).

•	 Разработать и апробировать методику внедре-
ния социально-значимых художественных проектов в 
образовательный процесс детской изостудии с целью 
преобразования городской среды и формирования по-
ложительного образа города.

Благодаря этим проектам ученики старшего 
школьного возраста учатся критически относиться к 
социальным проблемам, культурному разнообразию и 
экологической устойчивости. Это стимулирует их во-
ображение и вдохновляет на создание инновационных 
решений. Затрагивая темы, имеющие отношение к их 
жизни и сообществам, студенты с большей вероятно-
стью будут мотивированы и увлечены своей работой. 
Это приводит к повышению креативности и оригиналь-
ности их художественного самовыражения.

Практическое применение результатов исследова-
ния осуществлялось через участие старшеклассников 
в социально-значимых городских акциях: проект «От-
крытки к 300-летию Екатеринбурга», акция «Мы вы-
бираем жизнь!». Всего приняло участие 18 детей (это 
старшая группа изостудии, соответственно каждый 
учащийся принял участие). 

Срок реализации проекта «Открытки к 300-летию 
Екатеринбурга»: декабрь 2022 года – июнь 2023 года, 
акции «Мы выбираем жизнь!»: апрель 2023 года – май 
2023 года. 

В целом, социально ориентированные художе-
ственные проекты, в которых используются техноло-
гии дополненной реальности, предоставляют стар-
шеклассникам уникальную возможность заниматься 
своим творчеством в приятной и содержательной фор-
ме.

Влияние художественных проектов на улучшение го-
родской среды

Х
удожественные проекты оказывают значительное 
влияние на улучшение городской среды, превра-
щая заброшенные районы в оживленные обще-
ственные центры. Такие проекты способствуют 

развитию воображения, креативности, критического 
мышления и навыков решения проблем [1]. 

Дополненная реальность помогает создавать за-
хватывающие художественные инсталляции, которые 

Yurlova S. V., Kravchuk Y. A.
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привлекают и мотивируют жителей по-новому взаи-
модействовать с окружающей средой. Эти инициативы 
не только улучшают общественные пространства, но и 
способствуют развитию чувства сопричастности к об-
ществу и гордости за него [2]. 

Участие в художественных проектах позволяет 
старшеклассникам выразить себя и свои идеи, а также 
получить признание за свою работу [3]. Художествен-
ные проекты позволяют старшеклассникам не только 
развивать свои творческие способности, но и вносить 
реальный вклад в улучшение своего сообщества [4]. 
Также, художественная деятельность играет важную 
роль в развитии подростков, ведь она способствует 
развитию [5]: 

•	 Самовыражению: Искусство предоставляет под-
росткам возможность выразить свои мысли, чувства, 
переживания, что особенно важно в период формиро-
вания личности.

•	 Креативности: Творческий процесс стимулирует 
воображение, фантазию, нестандартное мышление, 
способствует поиску новых решений.

•	 Социализации: Совместная художественная де-
ятельность помогает подросткам развивать навыки 
коммуникации, сотрудничества, уважения к чужому 
мнению.

В последние годы в образовательной практике все 
более широкое распространение получают техноло-
гии дополненной реальности (AR). Систематический 
обзор, проведенный Bacca et al. (2014), показывает, 
что использование AR-решений в учебном процессе 
способствует повышению мотивации, вовлеченности и 
учебных достижений учащихся [6]. 

Технологии дополненной реальности позволяют 
накладывать виртуальную информацию на реальный 
мир, создавая интерактивные и увлекательные впе-
чатления. В художественном образовании технологии 
дополненной реальности можно использовать для до-
полнения физических художественных произведений 
цифровыми элементами, создания виртуальных гале-
рей и разработки интерактивных учебных материалов 
[7].

Старшеклассники могут играть важную роль в 
улучшении городской среды через свое участие в со-
циально-ориентированных художественных проектах. 
Используя AR и другие технологии, они могут созда-
вать интерактивные и захватывающие произведения 
искусства, которые повышают осведомленность о со-
циальных проблемах, побуждают к действию и делают 
город более привлекательным местом для жизни [8, 
9]. 

Городская среда же выступает не только объектом 
художественного осмысления, но и платформой для 
его материализации и личностного роста учащихся. 
Старшеклассники, вооруженные AR-технологиями, по-
лучают возможность [10]:

•	 Визуализировать свои художественные идеи не-
посредственно в контексте городского пространства, 
экспериментируя с размещением, масштабом и взаи-
модействием виртуальных объектов с реальными.

•	 Создавать интерактивные инсталляции, скуль-

птуры, доступные горожанам и гостям города через 
приложения дополненной реальности.

•	 Проводить виртуальные экскурсии, квесты, пер-
формансы, наполняя городские локации новым смыс-
лом и привлекая внимание к актуальным социальным 
проблемам.

•	 Развивать навыки командной работы, общения, 
презентации своих идей, решения проблем в реальных 
условиях городской среды.

В целом, будущее социально ориентированных 
арт-проектов и интеграции дополненной реальности 
многообещающе, поскольку они предоставляют моло-
дым художникам новые возможности внести позитив-
ный вклад в развитие своих сообществ, одновременно 
развивая их творческие способности. 

Материалы и методы 

П
роцесс реализации социально ориентированных 
художественных проектов с использованием до-
полненной реальности включал комплекс мето-
дов и организационных подходов, направленных 

на развитие творческих и социальных навыков стар-
шеклассников. Основные методы включали командную 
работу, обсуждение и пленэр (практика на открытом 
воздухе).

До того, как мы приступили к реализации проек-
та, была организована командная работа, оказавшая 
огромное влияние на успех мероприятия. Взаимодей-
ствие учащихся в группах способствовало развитию их 
коммуникативных и командных навыков, необходимых 
для эффективного выполнения проекта. Основные эта-
пы командной работы включали:

1.	Формирование творческих групп: Учащиеся са-
мостоятельно объединялись в команды по 2–4 человек 
для совместной работы над проектами.

2.	Распределение ролей и обязанностей: внутри 
каждой группы участники договаривались о распре-
делении задач. Одни отвечали за концепцию и худо-
жественное решение, другие занимались технической 
реализацией, третьи координировали взаимодействие 
с организаторами.

3.	Обсуждение идей и принятие решений: на регу-
лярных групповых обсуждениях учащиеся представля-
ли свои предложения, выслушивали мнение команды 
и вместе принимали решения о дальнейших действиях.

4.	Распределение ресурсов и взаимопомощь: Участ-
ники групп оказывали друг другу поддержку, делились 
художественными материалами и инструментами, кон-
сультировали по возникающим вопросам.

5.	Подведение итогов и рефлексия: По завершении 
проектов группы презентовали свои работы, обсужда-
ли достижения и трудности, анализировали эффектив-
ность командного взаимодействия.

Обсуждение являлось ключевым методом на ка-
ждом этапе реализации проекта. Учащиеся совмест-
но формулировали идеи, анализировали текущий 
прогресс и вырабатывали стратегии для достижения 
поставленных целей. Регулярные встречи способство-
вали обмену знаниями и опытом, обеспечивая плодот-
ворное сотрудничество внутри команд.

Юрлова С. В., Кравчук Я. А.
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Практика на открытом воздухе, или пленэр, игра-
ла важную роль в реализации поставленных задач. 
Учащиеся выходили на улицы города, где могли на-
блюдать за окружающей средой, искать вдохновение 
и черпать идеи для своих работ. Пленэр позволял не 
только работать в естественных условиях, но и взаи-
модействовать с горожанами, получая обратную связь 
и вовлекая общество в творческий процесс.

Педагогический эксперимент был проведен на 
базе детской изостудии, участниками которого стали 
учащиеся старшего школьного возраста (15–17 лет). 
Выбор данной возрастной категории обусловлен тем, 
что в этот период происходит активное формирование 
личности, определение жизненных ценностей и про-
фессиональных ориентиров.

В ходе эксперимента были реализованы два ос-
новных проекта:

1.	Проект «Открытки к 300-летию Екатеринбурга». 
Учащимся предлагалось создать оригинальные открыт-
ки, посвященные юбилею родного города, используя 
различные художественные техники и материалы. Луч-
шие работы были отобраны для печати и распростра-
нения.

2.	Акция «Мы выбираем жизнь!». Детская изосту-
дия приняла участие в масштабной городской акции, 
направленной на пропаганду здорового образа жизни. 
Учащиеся создавали рисунки на тему здоровья и спор-
та, которые были размещены на троллейбусах, курси-
рующих по городу.

Для оценки влияния данных проектов на творче-
ское и личностное развитие учащихся использовались 
следующие методы:

•	 Наблюдение за процессом выполнения творче-
ских работ и взаимодействием детей в группе.

•	 Анализ результатов творческой деятельности 
(открытки, рисунки на троллейбусах).

•	 Беседы и интервью с учащимися для выявления 
их эмоционального отклика, мотивации и самооценки.

•	 Анкетирование родителей и педагогов для оцен-
ки динамики личностного развития детей.

В рамках исследования использовались техноло-
гии дополненной реальности (AR), которые применя-
лись учащимися при создании художественных про-
изведений. Например, при разработке открыток дети 
имели возможность внедрять интерактивные элемен-
ты, придающие жизнь их работам. Также в процессе 
создания рисунков на троллейбусах была использо-
вана AR-технология, позволяющая учащимся видеть 
виртуальные объекты, соответствующие тематике их 
творчества.

В целом, сочетание командной работы, обсуж-
дений и практических занятий на открытом воздухе 
создавало оптимальные условия для реализации со-
циально-ориентированных художественных проектов, 
направленных на улучшение городской среды и разви-
тие творческих способностей старшеклассников.

Результаты

П
роведенный педагогический эксперимент проде-
монстрировал высокую эффективность исполь-
зования социально значимых художественных 
проектов для раскрытия творческого потенциала 

и личностного развития учащихся старшего школьного 
возраста, обучающихся в детской изостудии.

Участие в проекте «Открытки к 300-летию Екате-
ринбурга» и акции «Мы выбираем жизнь!» способство-
вало развитию у детей следующих качеств:

1.	Креативность и индивидуальный творческий 
стиль. Работая над открытками и рисунками для трол-
лейбусов, учащиеся проявили высокий уровень твор-
ческой активности, экспериментировали с различными 
техниками и материалами, что позволило им раскрыть 
свой уникальный художественный почерк.

2.	Ответственность и гражданская позиция. Осозна-
ние социальной значимости своих работ, которые ста-
ли частью городской среды, способствовало формиро-
ванию у детей чувства ответственности и гражданской 
позиции. Участие в благотворительных акциях также 
позитивно повлияло на их мировоззрение.

3.	Коммуникативные и командные навыки. Совмест-
ная работа над проектами и регулярное взаимодей-
ствие с организаторами акций способствовали разви-
тию у учащихся навыков эффективной коммуникации 
и умения работать в команде.

4.	Повышение самооценки и мотивации. Возмож-
ность внести индивидуальный вклад в культурную 
жизнь города, а также получить общественное призна-
ние стали для детей поводом для гордости и источни-
ком дополнительной мотивации к дальнейшему твор-
ческому и личностному развитию.

Применение технологий дополненной реальности 
в рамках эксперимента продемонстрировало их высо-
кий потенциал в обогащении художественного опыта 
учащихся. Использование AR-решений при создании 
открыток и рисунков на троллейбусы вызвало у детей 
дополнительный интерес и мотивацию, а также спо-
собствовало развитию их цифровых компетенций.

Проект «Открытки к 300-летию Екатеринбурга» 
включал следующие этапы реализации:

1.	Формирование творческих групп. Учащиеся са-
мостоятельно объединились в команды по 4–6 человек 
для совместной работы над открытками.

2.	Обсуждение идей и концепций. На первых груп-
повых встречах дети обсуждали, какие темы, символы 
и художественные образы они хотели бы отразить в 
своих открытках, посвященных 300-летию Екатерин-
бурга.

3.	Эскизирование и разработка дизайна. Внутри 
каждой группы участники создавали предварительные 
эскизы и прорабатывали композиционные и колори-
стические решения для своих открыток.

4.	Экспериментирование с техниками и материа-
лами. Стремясь сделать свои работы оригинальными, 
учащиеся пробовали различные живописные, гра-
фические и смешанные техники – акварель, гуашь, 
цветные карандаши, коллаж и др. Некоторые группы 
использовали нетрадиционные материалы, такие как 
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ткань, фольга или природные элементы.
5.	Внедрение технологий дополненной реальности. 

На этом этапе дети экспериментировали с AR-решени-
ями, чтобы сделать свои открытки более интерактив-
ными и привлекательными. Они добавляли виртуаль-
ные объекты, анимацию и даже звуковые эффекты, 
которые оживляли их творения.

6.	Презентация и отбор работ. По завершении твор-
ческого процесса каждая группа представила свои от-
крытки на общем просмотре. Жюри, в состав которого 
вошли педагоги и представители городской админи-
страции, отобрало 5 лучших работ для последующей 
печати и распространения.

Этапы реализации акции «Мы выбираем жизнь!»: 
1.	Постановка задачи и обсуждение концепции. Ор-

ганизаторы акции пригласили детскую изостудию при-
нять участие в создании рисунков на тему здорового 
образа жизни для их размещения на троллейбусах.

2.	Формирование творческих групп. Учащиеся 
вновь объединились в команды, чтобы совместно ра-
ботать над проектом.

3.	Генерация идей. На групповых обсуждениях дети 
делились своими предложениями относительно визу-
альных образов, которые могли бы наиболее эффек-
тивно пропагандировать здоровье и спорт.

4.	Создание рисунков. Каждая группа приступила 
к воплощению своих идей в оригинальных рисунках, 
используя яркие краски, динамичные композиции и 
символические элементы.

5.	Внедрение технологий дополненной реальности. 
Для того, чтобы сделать рисунки на троллейбусах бо-
лее интерактивными и привлекательными, учащиеся 
вновь обратились к возможностям AR-технологий. Они 
создавали виртуальные объекты, которые могли быть 
активированы зрителями с помощью специального 
приложения.

6.	Презентация работ и их размещение на трол-
лейбусах. Перед началом акции все рисунки были 
представлены на выставке в изостудии. Затем лучшие 
работы были размещены на бортах троллейбусов, кур-
сирующих по улицам Екатеринбурга.

В ходе реализации социально значимых художе-
ственных проектов в детской изостудии были полу-
чены следующие количественные и качественные ре-
зультаты (табл. 1, 2):

Проект «Открытки к 300-летию Екатеринбурга» 
продемонстрировал значительный успех и привлече-
ние учащихся в творческий процесс. Из 18 созданных 
оригинальных открыток были выбраны 7 для последу-
ющей печати и распространения, что составляет 41% 
от общего числа. Использование технологий допол-
ненной реальности в 4 открытках, что составило 31%, 
значимо повысило интерактивность и привлекатель-
ность конечных работ. По результатам опроса, 88% 
учащихся отметили процесс создания открыток как 
творческий вызов, предоставляющий возможность 
проявить индивидуальность. В то же время 94% де-
тей высоко оценили возможность внести свой вклад в 
празднование юбилея родного города, что указывает 
на сильную эмоциональную и социальную вовлечен-
ность. Это свидетельствует о том, что проект успешно 
комбинировал образовательные и культурные цели, 
способствуя развитию творческих способностей уча-
щихся и укреплению их связи с родным городом.

Параметр Значение

Всего создано открыток 18 (100%)

Отобрано для печати и распро-
странения

7 (41%)

Использование технологий до-
полненной реальности

4 (31%)

Процент учащихся, отметивших 
творческий вызов

16 (88%)

Процент учащихся, высоко оце-
нивших участие в юбилее

17 (94%)

Таблица 1. Результаты проекта «Открытки к 300-летию 
Екатеринбурга»

Параметр Значение

Всего создано оригинальных 
рисунков

10 (63%)

Использование технологий до-
полненной реальности

3 (35%)

Процент участников, отметив-
ших мотивацию пропагандиро-
вать здоровый образ жизни

83%

Процент родителей, отметив-
ших положительную динамику 
в коммуникативных навыках

91%

Таблица 2. Результаты акции «Мы выбираем жизнь!»

Рис. 1. Проект «Открытки к 300-летию Екатеринбурга», уча-
щиеся МБУ ДО «ДЮЦ», КМЖ Витязь, 2023 год

Акция «Мы выбираем жизнь!» продемонстрирова-
ла успешное внедрение современных технологий и ак-
тивное участие студентов в пропаганде здорового об-
раза жизни. Из 10 оригинальных рисунков, созданных 
для размещения на троллейбусах, 3 рисунка (35%) ис-
пользовали технологии дополненной реальности, что 
позволило добавить интерактивные элементы и сде-
лать визуальные материалы более привлекательными.

Большинство участников (83%) отметили, что 
участие в акции и возможность внести свой вклад в 

Юрлова С. В., Кравчук Я. А.



45

Managing of Culture. 2024. № 2 (10)

продвижение здорового образа жизни стало для них 
сильным мотивирующим фактором. Наблюдения по-
казали высокий уровень взаимодействия среди уча-
щихся, которые активно распределяли обязанности и 
поддерживали друг друга в ходе проекта. Более того, 
91% родителей отметили положительную динамику в 
коммуникативных навыках и умении работать в коман-
де у детей, участвовавших в акции. 

Рис. 2. Использование технологий дополненной реальности 
(ДР) в рисунках для троллейбусов

Эти результаты подтверждают, что сочетание ис-
кусства, технологий и социально значимых инициатив 
эффективно способствует профессиональному и лич-
ностному развитию учащихся, а также укрепляет их 
социальные и коммуникативные навыки.

Рис. 3. Граффити «Мы выбираем жизнь» выполненная уча-
щимися МБУ ДО «ДЮЦ», КМЖ Витязь, 2023 год

На протяжении всех этапов реализации обоих 
проектов педагоги оказывали учащимся необходимую 
консультационную и организационную поддержку. 
Они помогали детям генерировать идеи, осваивать но-
вые художественные техники, а также координирова-
ли взаимодействие внутри творческих групп.

Рис. 4. Процесс нанесения граффити «Мы выбираем жизнь» 
(Андрианова Юлия, 2023)

Важно отметить, что работа над социально значи-
мыми проектами стала для учащихся не просто творче-
ским заданием, но возможностью проявить свою граж-
данскую позицию и внести индивидуальный вклад 
в развитие родного города. Этот аспект существенно 
повышал мотивацию детей и способствовал более глу-
бокому личностному осмыслению их деятельности.

Наблюдение за процессом работы над проектами 
выявило, что совместная деятельность способствовала 
развитию у учащихся навыков эффективной коммуни-
кации, умения слышать и учитывать мнение других, а 
также брать на себя ответственность за общий резуль-
тат. Это подтверждается высокими оценками педаго-
гов и родителей по данному аспекту.

Таким образом, реализация социально ориентиро-
ванных художественных проектов в детской изостудии 
продемонстрировала свою эффективность не только 
в раскрытии творческого потенциала учащихся, но и 
в формировании у них важных личностных качеств, 
таких как ответственность, гражданская позиция и ко-
мандные навыки. Кроме того, внедрение технологий 
дополненной реальности в художественный процесс 
обогатило творческий опыт детей и вызвало у них до-
полнительную мотивацию к самовыражению.

Обсуждение

Р
еализация социально значимых художественных 
проектов в детской изостудии продемонстриро-
вала высокую эффективность в раскрытии твор-
ческого потенциала и личностном развитии уча-

щихся старшего школьного возраста.
Проект «Открытки к 300-летию Екатеринбурга» 

вызвал у детей большой интерес и энтузиазм. Ра-
ботая над созданием открыток, учащиеся проявили 
креативность, экспериментировали с различными ху-
дожественными техниками и материалами, что спо-
собствовало развитию их творческого мышления и 
индивидуального стиля. Использование технологий 
дополненной реальности при создании открыток рас-
ширило возможности художественного самовыраже-
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ния и привнесло дополнительный интерес к их рабо-
там.

Участие в акции «Мы выбираем жизнь!» также 
оказало позитивное влияние на личностное развитие 
детей. Создавая рисунки для троллейбусов, учащиеся 
не только раскрыли свое творческое начало, но и осоз-
нали социальную значимость своей деятельности. Воз-
можность внести вклад в улучшение городской среды 
и пропаганду здорового образа жизни стала для них 
поводом для гордости, что, в свою очередь, способ-
ствовало повышению самооценки и мотивации к даль-
нейшему творческому самовыражению.

Такие социально ориентированные проекты не яв-
лялись новинкой для детской изостудии. Учащиеся уже 
участвовали в различных инициативах, направленных 
на улучшение городской среды и решение социальных 
проблем. Этот опыт помог им развить навыки работы 
в команде, коммуникации и ответственного отноше-
ния к задачам. Кроме того, использование технологий 
дополненной реальности в художественном процессе 
способствовало развитию у детей ключевых компе-
тенций XXI века, таких как креативность, критическое 
мышление и умение работать с цифровыми инструмен-
тами. 

Выводы

П
роведенный педагогический эксперимент в 
детской изостудии подтвердил эффективность 
использования социально ориентированных 
художественных проектов для всестороннего 

развития творческого потенциала и личностного роста 

учащихся старшего школьного возраста.
Реализация проектов «Открытки к 300-летию 

Екатеринбурга» и «Мы выбираем жизнь!» позволила 
создать условия для раскрытия креативности, ответ-
ственности, коммуникативных навыков и гражданской 
позиции детей. Возможность внести индивидуальный 
вклад в улучшение городской среды и получить обще-
ственное признание стали для учащихся поводом для 
гордости и дополнительной мотивацией к дальнейше-
му творческому самовыражению.

Следует отметить, что использование социально 
ориентированных художественных проектов и тех-
нологий дополненной реальности в образовательном 
процессе детской изостудии является эффективным 
инструментом для развития творческих способностей, 
личностных качеств и социальной активности учащих-
ся. Результаты исследования подтверждают значи-
мость подобных проектов для формирования у детей 
важных компетенций 21 века и способствуют созда-
нию позитивного образа города через творческое са-
мовыражение и социальную активность учащихся.

Таким образом, проведенный педагогический экс-
перимент доказал высокую эффективность использо-
вания социально ориентированных художественных 
проектов и технологий дополненной реальности в 
системе дополнительного образования для всесторон-
него развития творческого потенциала и личностного 
роста учащихся старшего школьного возраста. Данный 
подход может быть рекомендован для широкого при-
менения в практике организации художественно-твор-
ческой деятельности детей и подростков.
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ОПЫТ ВНЕДРЕНИЯ ПРИНЦИПОВ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ В 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ ПРОЦЕСС НА ПРИМЕРЕ ВУЗОВ

АННОТАЦИЯ

Мировое сообщество довольно давно пытается разрешить возникшие 
экологические проблемы, сократить и предотвратить последствия измене-
ния климата. За последние десятилетия в этот процесс все больше включа-
ются и университеты. Это связано с осознанием общемировых экологиче-
ских проблем и собственного влияния на состояние экологии.

В статье подчеркивается необходимость скорейшего перехода вузов 
в раздел «зеленых» по ряду причин. Во-первых, этого требует экологи-
ческая ситуация и текущая степень экологического кризиса. Во-вторых, 
разработанные в России программы по сокращению углеродного следа и 
иные договоры международного уровня в сфере климатических измене-
ний вынуждают различные институции менять подход к организации сво-
ей деятельности. В-третьих, всегда стоит помнить о том, что вузы готовят 
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специалистов будущего и непосредственно в самой деятельности вузов должен отражаться данный подход – учет 
текущей работы в долгосрочной перспективе. 

На данный момент в России процесс перехода вузов на рельсы устойчивости недостаточно широк, хотя из года в 
год наблюдается положительная динамика. Цель данной статьи – восполнить этот пробел, проанализировав россий-
ский и зарубежный опыт внедрения одного из принципов устойчивого развития (экологический) в образовательный 
процесс с различных точек зрения: студенческие движения, администрация вузов, правительство и бизнес. В каче-
стве материала изучены практики российских вузов преимущественно за последние 5 лет. 

В основной части статьи рассмотрена основная движущая сила вузов – студенты. Показаны возможности пози-
тивных изменений за счет расширения влияния инициатив «снизу». Далее рассмотрены действия по экологизации 
со стороны администрации вузов, описаны траектории развития по двум направлениям работы: внешние – связан-
ные с подготовкой будущих кадров, и внутренние – связанные с организацией собственной деятельности.

В заключение приведены данные о повышении интереса к инвестициям в сферу образования, связанным с 
устойчивым развитием, со стороны правительства и бизнеса, что обусловлено ежегодным усилением экологической 
повестки в национальной политике. Описаны реализованные проекты подобных коллабораций в регионах страны. В 
результате исследования выявлен потенциал для масштабирования аналогичных практик в других вузах. Приводят-
ся рекомендации по внедрению в образовательный процесс принципов устойчивого развития, которые обеспечат 
передовое образование, по разработке экологической политики на основе существующих примеров из российской 
и зарубежной университетской практики.
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ABSTRACT

The world community has been trying for quite a long time to resolve 
the environmental problems that have arisen, reduce and prevent the effects 
of climate change. In recent decades, universities have been increasingly 
involved in this process. This is due to the awareness of global environmental 
problems and their own impact on the state of the environment.

The article emphasizes the need for universities to move to the «green» 
section as soon as possible for several reasons. Firstly, the environmental 
situation and the current degree of environmental crisis require it. Secondly, 
the carbon footprint reduction programs developed in Russia and other 
international agreements in the field of climate change force various 
institutions to change their approach to organizing their activities. Thirdly, 
it is always worth remembering that universities train specialists of the future 
and this approach should be reflected directly in the activities of universities 
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– considering current work in the long term. 
Now, the process of transition of universities to the rails of sustainability in Russia is not wide enough, although 

positive dynamics is observed from year to year. The purpose of this article is to fill this gap by analyzing the Russian 
and foreign experience of implementing one of the principles of sustainable development (ecological) in the educational 
process from various points of view: student movements, university administration, government and business. As a 
material, the practices of Russian universities have been studied mainly over the past 5 years. 

The main part of the article examines the main driving force of universities – students. The possibilities of positive 
changes due to the expansion of the influence of initiatives «from below» are shown. Further, actions on greening by the 
university administration are considered, development trajectories in two areas of work are described: external – related 
to the training of future personnel, and internal – related to the organization of their own activities.

In conclusion, there is evidence of increased interest in investments in education related to sustainable development 
on the part of government and business, due to the annual strengthening of the environmental agenda in national policy. 
The implemented projects of such collaborations in the regions of the country are described. As a result of the research, 
the potential for scaling up similar practices in other universities has been identified. Recommendations are given on 
the introduction of the principles of sustainable development into the educational process, which will provide advanced 
education, on the development of environmental policy based on existing examples from Russian and foreign university 
practice.
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Введение 

П
роблемы экологического характера в современ-
ном понимании не уходят из мировой повестки 
с 1970-х годов. Термин «устойчивое развитие», 
впервые прозвучавший в 1987 в докладе «Наше 

общее будущее» Всемирной комиссии ООН по окру-
жающей среде и развитию, прочно закрепился как в 
научной литературе, так и практике различных инсти-
туций. 

К основным принципам устойчивого развития от-
носят [1]:

1.	Экологическая устойчивость: сохранение при-
родных ресурсов и защита окружающей среды от нега-
тивного воздействия.

2.	Социальная справедливость: обеспечение рав-
ных возможностей и доступа к ресурсам для всех слоев 
населения.

3.	Экономическая эффективность: использование 
ресурсов таким образом, чтобы обеспечить макси-
мальный экономический рост при минимальных эколо-
гических издержках.

Под концепцией «устойчивого развития» пони-
мается комплекс мер, нацеленных на удовлетворе-
ние текущих потребностей человека при сохранении 
окружающей среды и ресурсов, то есть без ущерба для 
возможности будущих поколений удовлетворять свои 
собственные потребности. В 2015 году Генеральная 
Ассамблея ООН одобрила Цели устойчивого разви-
тия и Повестку дня в области устойчивого развития 
на период до 2030 года  1, включающую 17 целей, и 
предусматривающая три основные составляющие – 
социальную, экономическую и экологическую, баланс 
которых составляет основу устойчивого развития. В 
современных практиках различных организаций также 
часто используется аббревиатура ESG (Environmental 
– окружающая среда, Social – общество, Governance 
– корпоративное управление) – термин, который мы 
также будем упоминать в тексте статьи.

С каждым годом увеличивается разнообразие спо-
собов достижения целей устойчивого развития ООН, 
которые включают в себя, кроме прочего, борьбу с 
изменением климата, сохранение экосистем, ответ-
ственное потребление и производство. Для достиже-
ния целей ООН призывает к мобилизации усилий на 
различных уровнях – от глобального (стратегические 
задачи и усилия) до личностного (в том числе речь 
идет об инициативах молодежи, представителей граж-
данского общества, научных кругов и каждого отдель-
ного гражданина).

Постепенно в процессы, связанные с достижени-
ем целей устойчивого развития, включаются новые 
институции, ранее остававшиеся в стороне. С недав-
них пор и университеты начинают осознавать силу 
влияния и необходимость в продвижении и привер-
женности устойчивого образа жизни. Университеты 
– это места, которые вносят активный вклад не толь-

1 Резолюция 70/1 Генеральной Ассамблеи ООН от 25 сентября «Пре-
образование мира. Повестка дня в области устойчивого развития на 
период до 2030 года».).

ко в озеленение кампусов, но и в достижение целей 
устойчивого развития [2]. Ведь именно учреждения 
образования в первую очередь прививают актуальные 
знания и навыки, задают вектор развития будущим 
поколениям. Кроме того, в зоне ответственности ву-
зов находится проведение информационной кампа-
нии по оповещению о современных проблемах мира, 
страны или региона, требующих внимания студентов. 
Актуальная повестка определяет дальнейшие обра-
зовательные векторы: какие проблемы должны будут 
решать будущие специалисты? для какой деятельности 
мы их готовим? Нерешенные экологические проблемы 
убеждают все большее количество университетов в 
необходимости становиться «зелеными». Цель данной 
статьи – проанализировать российский и зарубежный 
опыт внедрения одного из принципов устойчивого 
развития (экологический) в образовательный процесс 
с различных точек зрения: студенческие движения, 
администрация вузов, правительство и бизнес. 

Россия ратифицировала множество договоров в 
сфере климатических изменений, а также разработала 
собственный план действий по реализации Основ госу-
дарственной политики в области экологического раз-
вития Российской Федерации на период до 2030 года. 
В этой связи перспективным кажется активное вклю-
чение вузов в реализацию данного плана. Аналогично-
го мнения придерживаются и авторы из Московского 
государственного университета, говоря о необходи-
мости развития процесса перехода к «зеленой» эконо-
мике (которая для нашей страны связана с модерниза-
цией и уходом от экспортно-сырьевой зависимости) в 
том числе и с помощью вузов, поскольку традиционно 
на базе университетов осуществляются экологические 
инициативы и могут формироваться будущие экологи-
ческие лидеры [3].

Материалы и методы

С
татья основана на анализе опыта экологических 
студенческих движений, «зеленых» университе-
тов, национальной политики в сфере устойчивого 
развития и проектов по экологизации бизнеса, 

а также на изучении причин, подтолкнувших универ-
ситеты к этим процессам. Рассмотрены практики пре-
имущественно за последние 5 лет таких вузов, как: 
Московский государственный университет (далее – 
МГУ); Национальный исследовательский университет 
«Высшая школа экономики» (далее – НИУ ВШЭ); Рос-
сийский химико-технологический университет (далее 
– РХТУ); Екатеринбургская академия современного 
искусства (далее – ЕАСИ); Алтайский государствен-
ный университет. Отбор университетов производился 
по принципу наличия в вузе экологической политики 
или, при ее отсутствии, стремлении к внедрению прин-
ципов устойчивости в различные аспекты работы вуза 
– взаимодействие со студентами, партнерами и вну-
тренние процессы. Данное разделение сохраняется и 
внутри статьи – для наглядности и лучшего понимания 
направлений деятельности вуза в контексте экологи-
зации исследование содержит три блока – студенты, 
администрация вузов, правительство и бизнес. 

Shlentova A. A. 
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В исследовании применялись методы сравнитель-
ного и количественного анализа, а также метод наблю-
дения – во время двухлетнего обучения по программе 
магистратуры имелась возможность изучения аспектов 
экологизации вузов изнутри. Собранная информация 
обобщалась, интерпретировалась, и в итоге данные 
методы позволили провести классификацию материа-
ла и получить новые результаты.

Результаты

О
сновная движущая сила вуза – студенты, и за-
частую именно от них поступают инициативы по 
различным направлениям, в том числе экологи-
ческого характера. Ввиду не всегда достаточной 

поддержки со стороны администрации, такие проек-
ты становятся малоэффективными, носят нерегуляр-
ный характер, остаются незамеченными, либо вовсе 
не осуществляются. Но именно в совместной и более 
углубленной работе с администрацией возможно до-
стичь эффекта синергии на благо не только вуза, но 
и локальной территории, а далее масштабировать этот 
опыт. В задачи вузов входит обеспечение простран-
ства для реализации задуманных идей у студентов как 
творческих, так и технических специальностей, а так-
же поддержка не только на первых этапах реализации 
проекта, но и в дальнейшем продвижении особо цен-
ных и значимых. 

В разных странах складывается своя практика 
реализации экологических инициатив на территории 
университетских кампусов, и порой разница подходов 
весьма существенная. Так, например, в Китайской На-
родной Республике реализация концепции «зеленый 
кампус» основана на внедрении инженерных иннова-
ций, в России же можно отметить преимущественное 
развитие студенческих экологических мероприятий 
[4]. В целом существует некоторый пробел в исследо-
вании мирового опыта развития эко-кампусов, в том 
числе российских практик и их особенностей [5]. Одна 
из задач настоящей статьи – проанализировать неко-
торые аспекты реализуемых экологических студенче-
ских организаций.

Наиболее активные студенты организуют на тер-
ритории вузов собственные объединения. В качестве 
примера можно привести ЭкоГильдию – экологическое 
движение студентов всех факультетов МГУ и других ву-
зов, участники которого определили свои задачи сле-
дующим образом:

•	 внедрять раздельный сбор отходов на постоян-
ной основе в стационарных контейнерах;

•	 каждый месяц проводить акции раздельного сбо-
ра отходов «Ломоносов разделяет»;

•	 организовывать экологические мероприятия в 
университете и в Москве в целом: лекции, конферен-
ции, круглые столы, квесты, субботники, пластиквот-
чинги, свопы;

•	 участвовать в городских и всероссийских эколо-
гических мероприятиях;

•	 публиковать интересные материалы экологиче-
ской направленности.

Кроме того, в социальных сетях ЭкоГильдии для 

всех заинтересованных размещается актуальная и по-
лезная информация на темы экологии и о проведении 
смежных событий. Например, публикуется информа-
ция о проведении партнерских опен-коллов для ху-
дожников на такие темы как:

•	 бесследное искусство, оставляющее след;
•	 создание соучастной самоорганизованной твор-

ческой среды между художниками, не-художниками и 
природой, дающей импульс к переосмыслению отно-
шений и способов взаимодействия на уровнях чело-
век-природа, человек-человек;

•	 инициация диалога о способах преодоления ло-
кальных экологических и социальных напряжений, 
актуализация культурно-исторического и природного 
наследия места через художественно-исследователь-
ские практики;

•	 создание альтернативных сценариев творческо-
го, художественного, созидательного, не потребитель-
ского со-бытования.

Таким образом студенческая организация выходит 
за пределы своего вуза и несет ценности экологиче-
ского подхода на более широкую аудиторию. 

На базе Высшей школы экономики также есть 
экологическая студенческая организация «Зеленая 
Вышка», принципы которой разделяет и поддерживает 
вуз. На сайте университета заявляется: «НИУ ВШЭ как 
один из лучших вузов России идёт в ногу со временем 
и становится «зеленым» университетом. Уже сейчас 
Вышка делает многое, чтобы стать самым экологичным 
университетом в России. «Зелёный» университет – это 
в первую очередь сознательные студенты и сотрудни-
ки» 2.

Также примечательно, что именно по инициативе 
студентов в свое время программой «Эко-школы/зеле-
ный флаг» заинтересовались вузы в Ирландии, России, 
Португалии, Исландии и Испании [6], что свидетель-
ствует о заинтересованности как со стороны учеников, 
так и со стороны администрации в совместном продви-
жении к достижению целей устойчивого развития.

Одним из перспективных направлений для форми-
рования и развития экологического мышления может 
стать такой важный продукт студенческой деятельно-
сти как выпускная квалификационная работа (далее 
– ВКР). Выбор тем, освещающих проблемные области 
современной культуры, в том числе – экологические, 
может способствовать как осмыслению проблемной 
ситуации, так и реализации конкретных практик, про-
ектов в области экологии. 

Проект Effective Thesis  3 существует как раз для 
того, чтобы облегчить студентам процесс выбора темы 
ВКР и помочь с пользой провести время в университе-
те. Стоит отметить, что проект опирается на принципы 
эффективного альтруизма и рекомендации из книги 
оксфордского магистра по философии Бенджамина 
Тодда «80000 часов: как построить успешную карьеру 

2 Официальная страница экологической студенческой организации 
НИУ ВШЭ «Зеленая Вышка» в сети Интернет. URL: https://green.hse.
ru/ (дата обращения: 29.05.2024).
3  Официальная страница проекта Effective Thesis в сети Интернет 
https://effectivethesis.org/ (дата обращения: 29.05.2024).
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с пользой для мира» 4. Осознанный подход студентов 
к выбору тем ВКР (в том числе с опорой на список 
Effective Thesis), позволил бы сформировать значи-
тельный пул работ по современным проблемам.

АДМИНИСТРАЦИЯ ВУЗОВ
Переходя к изучению опыта вузов, хочется от-

метить, что, как справедливо указывают авторы ме-
тодического пособия «Как сделать вуз зеленым»  5, 
экологизация может стать и уже становится одним из 
показателей эффективной деятельности вуза. Что же 
входит в концепцию «зеленого» вуза? В первую оче-
редь, это:

•	 энергоэффективность;
•	 ресурсосбережение;
•	 ответственное обращение с отходами;
•	 ответственные закупки;
•	 экологическая повестка в образовательных про-

граммах;
•	 экопросветительская работа со студентами и со-

трудниками.
«Зеленый вуз» – это образовательная организация 

с особой образовательной моделью, только дополни-
тельных студенческих инициатив недостаточно для до-
стижения целей устойчивого развития. Именно поэто-
му в данные процессы в первую очередь должна быть 
включена администрация вузов, управленческий со-
став. А. С. Чухров отмечает, что интеграция основных 
составляющих устойчивого развития «предполагает 
ярко выраженную направленность, связанную с транс-
формацией образовательных ценностей в личностные 
смысловые установки субъектов образовательного 
процесса. Интеграция в образовании основывается 
на внутренней мотивации, стимулирования самораз-
вития, субъект-субъективных отношений средствами 
преподаваемой дисциплины в рамках программного 
материала. Адаптация идей устойчивого развития по-
может формировать у студентов экологическое мыш-
ление на основе экосистемной познавательной моде-
ли» [8, c. 219]. 

Схожие проблемы по выстраиванию новой об-
разовательной модели с учетом целей устойчивого 
развития решают университеты не только России, но 
и других стран. Так, исследуя опыт Флорентийского 
университета, Сильвия Фисси и др. авторы отмечают, 
что «университеты могут играть ключевую роль в по-
строении более устойчивого общества двумя различ-
ными способами. С одной стороны, путем снижения 
негативного воздействия их деятельности на экономи-
ку, общество и окружающую среду; с другой стороны, 
путем внедрения устойчивых практик в учебные планы 
и исследовательские программы» [9]. Таким образом, 
«зеленый университет» должен демонстрировать не 
отдельные аспекты экологического подхода к орга-
низации деятельности, а устойчивое развитие во всех 

4 Сайт проекта «80,000 часов». URL: https://80000hours.ru/ (дата об-
ращения: 30.05.2024).
5  Как сделать вуз «зеленым»? Сборник рекомендаций и успешных 
кейсов по внедрению экологических практик в российских вузах / 
С. Бобылев [и др.]; гл. ред.: Т. Честина; Москва: ФМПИ «ЭРА», 2020. 
104 с.

возможных аспектах своей деятельности (например, 
институциональная структура, функционирование 
кампуса, преподавание, исследования, вовлечение 
сообщества, отчетность). Это же применимо и для вы-
страивания модели «зеленого университета» в любой 
стране. 

Насколько вузы стравляются с этой задачей, мож-
но оценить, ознакомившись с рейтингами «зеленых» 
вузов 6, где оценивается внедрение устойчивых прак-
тик, а также со сборниками успешных практик  7. На-
пример, среди российских вузов в первую сотню меж-
дународного рейтинга UI Green Metrics World University 
Ranking за 2023 год входят РУДН и Сибирский феде-
ральный университет. 

На примере статистики «ВузЭкоФеста» хорошо 
видно (рисунок 1), что с каждым годом в России уве-
личивается количество участников и мероприятий эко-
логической направленности (фестивалей, вузовских 
событий).

6 Например, международный рейтинг UI Green Metrics World University 
Ranking – глобальный рейтинг «экологичности» вузов (составляет-
ся Университетом Индонезии (UI) с 2010 года по настоящее время 
при участии Министерства природы и охраны окружающей среды и 
Министерства образования и науки Республики Индонезия и изме-
ряет приверженность университетов идеям устойчивого развития и 
созданию «экологически чистой» инфраструктуры). Официальный 
сайт рейтинга в сети Интернет: https://greenmetric.ui.ac.id/ (дата 
обращения: 10.07.2024).
7 Экологические инициативы в российских вузах. Успешные практи-
ки и руководство к действию — М., 2019. 60 с.
8 Программа утверждена Правлением Межрегиональной экологиче-
ской общественной организацией «ЭКА» 1 сентября 2021 года.

Рис. 1. Статистика ВузЭкоФеста

«ВузЭкоФест» – культурно-просветительский про-
ект, который ежегодно проводит мероприятия, посвя-
щенные темам устойчивого развития в вузах Россий-
ской Федерации и СНГ. Миссия проекта – улучшить 
окружающую среду за счет внедрения концепции зе-
леных университетов и интеграции принципов устой-
чивого развития в деятельность вузов, городов и стран 
через раскрытие лидерского потенциала молодежи 
при реализации мероприятий в области устойчивого 
развития. Темой юбилейного 2024 года стала про-
фессиональная ориентация молодых людей в области 
устойчивого развития. 

Стоит также сказать о существовании ассоциации и 
общероссийской программы «Зеленые вузы России» 8, 
целью которых является формирование экологическо-
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го мышления в вузовском сообществе. В разделе сайта 
с полезной информацией можно найти следующие ма-
териалы, которые могут быть полезны администраци-
ям вузов:

•	 Успешные экологические практики.
•	 Экологичные решения для вузов.
•	 Как внедрить раздельный сбор в вузе.
•	 Как создать экоклуб.
•	 Как сделать вуз «Зеленым».
•	 Социальная реклама.

Университет как крупная структурная единица 
имеет большее влияние в принятии решений и изме-
нении стратегий поведения, нежели отдельный че-
ловек. Поэтому кажется целесообразным проводить 
экологические преобразования в вузе «сверху», дабы 
вовлечь как можно большее количество участников, и 
своеобразной мягкой силой сформировать правиль-
ные привычки, остро необходимые как сейчас, так и 
в будущем. В данной связи подчеркивается возраста-
ющая роль и деятельности преподавателя, «как эф-
фективного менеджера организации учебно-познава-
тельного процесса студентов при построении модели 
интегрированного образования в вузе на основе идей 
устойчивого развития» [8, с. 218].

Можно выделить еще два направления работы 
вуза по экологизации образовательного процесса: 
внешнее – связанное с подготовкой будущих кадров, и 
внутреннее – связанное с организацией собственной 
деятельности. 

Внешняя работа может строиться на личной за-
интересованности вуза, так и на заинтересованности 
партнеров. В первом случае предполагается создание 
новых учебных программ или модификация существу-
ющих в соответствии с запросами экологического раз-
вития современности и по опыту не только передовых 
российских вузов, но и зарубежных. Стоит обратить 
внимание на возможность междисциплинарного под-
хода. В онлайн курсе Банка России «ESG, устойчивое 
развитие и изменение климата» Виктория Степаненко, 
заместитель директора департамента корпоративных 
отношений Банка России, отметила важность налажи-
вания связей между экологами и экономистами, так 
как первые знают, что нужно делать, а вторые знают, 
как привлечь финансирование. Это лишь один из ва-
риантов междисциплинарных коллабораций, которые 
могут привести к созданию успешных проектов, на са-
мом деле потенциально их в разы больше. 

Во втором случае, партнерском, могут быть рас-
смотрены варианты стажировок для студентов в тех 
компаниях, которые придерживаются принципов 
устойчивости либо заинтересованы в их внедрении, 
с чем и смогут помочь студенты. Также возможны дни 
профориентаций от соответствующих специалистов, 
создание выставок и хакатонов.

Что касается направления внутренней работы, 
первым этапом может стать разработка экологической 
политики вуза (пример подобной разработки можно 
найти на сайте Санкт-Петербургского государствен-
ного университета). В этот документ могут входить 
совершенно различные пункты, в зависимости от осо-

бенностей конкретно вуза, но можно вывести несколь-
ко общих начальных рекомендаций:

•	 отдавать предпочтение электронному докумен-
тообороту как в работе со студентами, так и с началь-
ством;

•	 закупать туалетную бумагу из вторичного сырья, 
а не первичной целлюлозы;

•	 на мероприятиях, будь то конференции или вер-
нисажи, сокращать количество используемых однора-
зовых предметов, грамотно подходить к выбору мерча, 
информационные буклеты издавать в электронном 
виде, и т. п. Закрепить эти пункты в новом своде пра-
вил по организации и проведению мероприятий на 
территории вуза;

•	 освещать в соцсетях деятельность и делиться ре-
зультатами;

•	 организовать надежную велопарковку.
Вузам также стоит учитывать долгосрочную пер-

спективу и предлагать не только сиюминутные реше-
ния, например, по сортировке отходов (что, безуслов-
но, важно, хотя и теряет в масштабах по сравнению 
с подготовкой будущих специалистов по решению 
проблем на глобальном уровне), но и не пренебрегать 
просветительской, профориентационной деятельно-
стью. Например, в международной школе для детей 
Virtual International School, работающей по британ-
ской системе образования, на многих предметах (та-
ких как science, geography, english reading) в качестве 
заданий обсуждаются вопросы изменения климата 
и других мировых проблем (например, fast fashion, 
nuclear weapon, animal farming). Приводя статистику 
по современному состоянию той или иной отрасли и 
изучая происходящие процессы, предлагается пораз-
мышлять над цепочкой последствий. Подобный метод 
может быть применен в большем количестве учебных 
заведений. В Китае при описании концепций «зеленых 
университетов» фигурирует термин эко-город. Также 
отмечается, что вузы должны играть активную роль в 
его создании [10]. 

Экологичный подход не только способствует улуч-
шению уровня жизни в будущем, но также может быть 
основой бизнес-модели и приносить прибыль. Так, 
например, в подтверждение доходности от внедрения 
раздельного сбора отходов Игорь Осипов, заместитель 
директора по эксплуатации и текущему ремонту зданий 
и сооружений НИУ ВШЭ, отмечает: «Давно налажена у 
нас и система раздельного сбора отходов, в том числе 
опасных. Благодаря этой работе в 2019 году в бюджет 
вуза поступило 750 тысяч рублей» 9. В вузе установлен 
контейнер и для сбора электронных сигарет (ведь нет 
смысла делать вид, что студенты не курят – лучше по-
мочь сделать это занятие менее ущербным хотя бы для 
окружающей среды).

В целом, внедрение экологических практик в вузе 
– это возможность:

•	 снизить хозяйственные расходы и свой экологи-

9  Как сделать вуз «зеленым»? Сборник рекомендаций и успешных 
кейсов по внедрению экологических практик в российских вузах / 
С. Бобылев [и др.]; гл. ред.: Т. Честина; Москва: ФМПИ «ЭРА», 2020. 
104 с.

Шлентова А. А.



53

Managing of Culture. 2024. № 2 (10)

ческий след;
•	 повысить лояльность абитуриентов и партнеров;
•	 расширить партнерства;
•	 получить освещение в СМИ;
•	 укрепить имидж;
•	 участвовать в грантовых конкурсах;
•	 войти в ассоциацию «зеленых» вузов России;
•	 стать центром развития экологической культуры 

в своем регионе.
Еще одним из российских примеров вовлечения 

образовательной организации в экологическую по-
вестку может послужить деятельность ЕАСИ. На офи-
циальном сайте ЕАСИ представлен раздел социальное 
партнерство, который можно отнести к составляющей 
S (social) из аббревиатуры ESG. Отметим также деятель-
ность академии, направленную на развитие локальной 
территории. Это является хорошей базой для создания 
практик и по другим направлениям ESG. Будучи вузом в 
области современного искусства, академия имеет ряд 
преимуществ благодаря собственной креативности и 
творческой среде. Можно создавать как собственные 
решения, так и воспользоваться опытом других вузов. 
Например, в РХТУ им. Д. И. Менделеева было разра-
ботано методическое пособие (гайд) об экологичном 
образе жизни и особенностях сортировки отходов для 
сотрудников и студентов [11]. ЕАСИ, как вуз, направ-
ленный на развитие города, может создать подобный 
гайд для жителей и студентов. 

ПРАВИТЕЛЬСТВО И БИЗНЕС
Со стороны правительства и бизнеса также наблю-

дается повышение интереса к инвестициям в сферу 
образования, связанным с устойчивым развитием. 
Можно привести множество цитат из указов Президен-
та, национальных стратегий и других праворегулиру-
ющих документов по направлению развития в стране 
экологических инноваций, но касательно студентов в 
2024 году показательно высказался Министр природ-
ных ресурсов и экологии России Александр Козлов в 
пресс-релизе «ВузЭкоФеста»: «Экологическая повест-
ка в национальной политике только усиливается с каж-
дым годом. Движущая сила экологии – молодежь. Ее 
стремление – реализовать самые амбициозные идеи, 
действовать здесь и сейчас, менять мир, делать его 
лучше. Нашей сфере нужны лидеры-профессиона-
лы, которые способны идти вперёд и вести за собой 
людей, науку, технологии» 10. Именно вузы способны 
оказать в этом направлении неоценимую поддержку. 
В этот процесс включились и крупные госкорпорации, 
такие как Сбер и Банк России. Они поддерживают раз-
витие отрасли, выпуская собственные курсы на тему 
ESG, методические материалы и рекомендации по про-
фильным сферам. 

В опыте коллаборации бизнеса и вуза примеча-
тельным может стать пример Алтайского государ-
ственного университета. Там по инициативе местного 
предпринимателя дважды в год студенты выезжают 
в Угловский район Алтайского края, чтобы высадить 
саженцы сосны в районах произрастания ленточного 

бора, пострадавшего от лесных пожаров.
Еще один совместный проект на 2021–2026 годы 

запущен ВЭБ.РФ (государственная корпорация раз-
вития, финансирующая социально-экономические 
проекты), администрацией Костромской области, 
благотворительным фондом «Система» и лесопроиз-
водственной компанией Segezha Group. Суть проек-
та заключается во внедрении профориентационной 
методики «Лифт в будущее» в школах региона, на-
правленной на повышение карьерных возможностей. 
Предполагается предусмотреть различные программы 
поддержки одаренных детей и молодежи, в том чис-
ле наставнические программы со стороны профес-
сиональных образовательных организаций. То есть, 
компания таким образом может заранее подготовить 
необходимые для себя кадры, учитывая новые требо-
вания рынка. Принимая во внимание, что сейчас не так 
много образовательных программ в сфере ESG, а спрос 
среди работодателей растет, вариант «взращивания» 
кадров со школьных лет кажется оптимальной идеей 11.
Выводы 

И
так, проанализировав опыт внедрения «зеленых» 
инициатив с различных точек зрения, становится 
виден потенциал для применения подобных прак-
тик во всех вузах. Принципы внедрения разноо-

бразны и могут подойти для абсолютно любого вуза, 
как и по масштабам, так и по специализации. Разница 
лишь в способах исполнения и степени заинтересован-
ности. Также наблюдается рост вовлеченности в про-
цесс экологизации университетов со стороны студен-
тов, бизнеса, правительства и общества в целом. Были 
приведены лишь немногие примеры взаимодействия, 
но они тем не менее демонстрируют, что возможности 
для экологизации процессов в структурах образования 
есть, и для различных масштабов можно найти опти-
мальный способ, главное ими воспользоваться. И, как 
показала практика, наибольших результатов можно 
достичь путем синергии. Здесь кажется возможным 
вывести следующую модель возникновения потребно-
стей в экологизации применительно к университетам: 

Сверху. Инициатива исходит от администрации 
вуза. 

Снизу. Запрос на внедрение новой практики со 
стороны студентов.

Коллаборация. В партнерских проектах заинтере-
сован бизнес, НКО, правительство.

Описанные примеры по каждому из пунктов уже 
реализованы и могут быть адаптированы для примене-
ния в любом вузе страны, но для первых этапов можно 
рассмотреть и другие открытые возможности, такие 
как:

изучение методического пособия «Как сделать вуз 
«зеленым» и «Экологические инициативы в россий-
ских вузах. Успешные практики и руководство к дей-
ствию»;

создание соответствующего раздела на сайте и его 
регулярное наполнение;

в качестве практики или дипломной работы сту-

10 https://vuzecofest.ru/release (дата обращения: 22.06.2024). 10 https://вэб.рф/press-tsentr/49003/ (дата обращения: 23.05.2024).
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дент может реализовать необходимый для вуза или 
общества эко-проект;

организация выступления на лекциях приглашен-
ных спикеров из отрасли устойчивого развития;

«озеленение» существующих учебных программ; 
в дальнейшем возможно создание собственного 

курса ДПО или для платформ Stepik или Открытое об-
разование.

Внедрение в образовательный процесс принципов 
устойчивого развития обеспечивает передовое обра-
зование, и вне зависимости от того, где в дальнейшем 

будут работать выпускники, экологическое мышление 
и соответствующие навыки необходимы на всех долж-
ностях. И не только в будущем, но уже и сейчас. Как 
можно большему количеству университетов необхо-
димо разрабатывать экологическую политику, что бу-
дет способствовать выполнению плана по реализации 
основ государственной политики в области экологи-
ческого развития и позволит системе образования ме-
няться под запросы современного общества. Описан-
ные практики предлагаются к внедрению в как можно 
большем количестве вузов.
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ОБУЧАЮЩИХСЯ МУНИЦИПАЛЬНОГО ВУЗА

АННОТАЦИЯ

Понятие геймификации уже не первое десятилетие рассматривается в 
педагогической науке в качестве инструмента повышения вовлеченности и 
мотивации участников образовательного процесса. В данной работе опи-
сан процесс геймификации адаптационного периода обучающихся пер-
вого курса к учебному процессу и социальной среде, который становит-
ся ключевым фактором успешного формирования их профессиональной 
идентичности. Студенты первого курса сталкиваются с высокими академи-
ческими требованиями, необходимостью освоения новых форм обучения 
и профессиональных навыков. Эффективная адаптация на начальном эта-
пе высшего образования имеет решающее значение для их дальнейшего 
успеха и интеграции в профессиональное сообщество.

Исследование направлено на разработку и внедрение методик, спо-
собствующих успешной адаптации студентов первого курса и выявлению 
интересов и навыков, необходимых для организации дальнейшей профо-
риентационной деятельности в вузе. Применены теоретические методы: 
анализ аналогов, систематизация данных, моделирование. Эмпирические 
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методы включают анкетирование, наблюдение, интервью и контент-анализ. Практические методы: пилотное вне-
дрение, разработка и проведение конкурсных программ, практическое обучение. В данной статье предложена и 
реализована технология геймификации адаптационного периода первокурсников – будущих специалистов сферы 
культуры, направленная на повышение их академической успеваемости, социальной вовлеченности и профессио-
нальной идентичности. 

Актуальность исследования заключается в разработке технологии, способствующей улучшению адаптации пер-
вокурсников, повышению их академической успеваемости и социальной вовлеченности. Решение этой проблемы 
способствует общему улучшению качества образования и профессиональной подготовки в сфере культуры. Проект 
доступен для масштабирования в других образовательных организациях.
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ABSTRACT

The concept of the game-making is not considered in the first decade in 
the pedagogical science as a tool to increase the involvement and motivation 
of participants of the educational process. This paper describes the process 
of the first-year students’ period of adaptation to the educational process 
and social environment, the which becomes a key factor in the successful 
formation of their professional identity. First-year students face high 
academic demands, the need to master new forms of learning and professional 
skills. Effective adaptation at the beginning of higher education is crucial for 
their further success and integration into the professional community.

The study is aimed at developing and implementing methods that 
facilitate successful adaptation of first-year students and identify interests 
and skills, necessary for the organization of further professional activities 
in the university. Theoretical methods were applied: analysis of analogues, 
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systematization of data, modelling. Empirical methods include questionnaires, observation, interviews and content 
analysis. Practical methods: pilot introduction, development and implementation of competitive programs, practical 
training. This article proposes and implements the technology of the first-year students’ adaptation period, future 
specialists in the field of culture, aimed at improving their academic achievement, social inclusion and professional 
identity. 

The relevance of the research is in developing technology that can improve the adaptation of first-year students, 
their academic achievement and social inclusion. Addressing this problem contributes to the overall improvement of 
the quality of education and training in the cultural sphere. The project is available for scaling in other educational 
institutions.
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Введение

В условиях стремительного развития современного 
общества и образования в сфере культуры, адап-
тация обучающихся первого курса к учебному про-

цессу и социальной среде становится ключевым фак-
тором успешного формирования их профессиональной 
идентичности. Обучающиеся первого курса сталкива-
ются со множеством вызовов, включая высокие акаде-
мические требования, необходимость освоения новых 
форм обучения и профессиональных навыков.

Эффективная адаптация студентов на начальном 
этапе получения высшего образования имеет решаю-
щее значение для их последующего академического и 
профессионального успеха. Важность данного процес-
са обусловлена необходимостью формирования у сту-
дентов чувства принадлежности к профессиональному 
сообществу, развития устойчивой мотивации к обуче-
нию, проектной и творческой деятельности, а также 
укрепления межличностных связей внутри академиче-
ского и культурного сообщества. 

Описываемая в статье реализованная практика за-
ключается в применении методики, способствующей 
успешной адаптации студентов первого курса и выяв-
лению интересов и навыков, которые позволяют ор-
ганизовывать дальнейшую профориентационную де-
ятельность в вузе. Анализ и внедрение эффективных 
адаптационных технологий направлены на личностное 
и профессиональное развитие будущих специалистов, 
что, в свою очередь, способствует укреплению про-
фессионального сообщества в сфере культуры в дол-
госрочной перспективе.

Проблема исследования. По данным мониторин-
га высшего образования, проведенного в 2023 году 
главным информационно-вычислительным центром 
Российского технологического университета, всего 
3,17% студентов в Российской Федерации получают 
образование в сфере искусства и культуры. При этом 
79,6% выпускников данной сферы трудоустраиваются 
по специальности, что свидетельствует о необходимо-
сти удержания контингента в целях развития сферы 
культуры города и страны 1.

Проблема исследования заключается в недоста-
точной эффективности существующих методов адапта-
ции первокурсников к учебному процессу и социаль-
ной среде в сфере культуры в условиях современного 
высшего образования. В настоящее время многие сту-
денты сталкиваются с трудностями при переходе от 
школьного обучения к вузовскому, что отрицательно 
сказывается на их академической успеваемости, мо-
тивации к учебной деятельности и социальной адап-
тации [1, 2]. Эти трудности особенно выражены у сту-
дентов, осваивающих образовательные программы в 
области культуры, где образовательный процесс тре-
бует высокой степени творческой активности, само-
стоятельности и включенности в профессиональную 
деятельность. 

1  Трудоустройство выпускников ВУЗов по профилю полученной 
специальности – НИУ ВШЭ. URL: https://img-cdn.tinkoffjournal.
ru/-/vypusk-1-2020-trudoustroistvo-vypusknikorofiliu-poluchennoi-
spetsialnosti.qhmiii..pdf (дата обращения: 20.05.2024 г.).

Существующие адаптационные программы и ме-
тоды часто не учитывают специфику образовательной 
и социальной среды вузов сферы культуры, что при-
водит к недостаточной поддержке первокурсников 
в процессе их адаптации. Это, в свою очередь, при-
водит к высокому уровню стресса, снижению моти-
вации к обучению и даже к отчислению из вуза [3]. 
Таким образом, существует необходимость разработ-
ки и внедрения новых, более эффективных программ 
адаптации, которые учитывали бы особенности обра-
зовательного процесса и социальной среды в сфере 
высшего образования и культуры и способствовали 
успешной интеграции студентов в профессиональное 
сообщество.

Материалы и методы

При подготовке статьи были использованы различ-
ные группы методов: теоретические, эмпириче-
ские, практические. 

1.	Теоретические методы:
•	 Анализ аналогов. Проведен детальный анализ 

аналогичных проектов на тему геймификации в обра-
зовании и современных образовательных трендов и 
методик.

•	 Систематизация и обобщение данных, получен-
ных из различных источников, для формирования це-
лостной картины и выработки рекомендаций по вне-
дрению инновационных образовательных практик.

•	 Моделирование. Создание теоретической моде-
ли воспитательного процесса, включающей элементы 
геймификации и индивидуальных траекторий обуче-
ния.

2.	Эмпирические методы:
•	 Проведение анкетирования обучающихся для 

выявления их вовлеченности в учебный процесс, удов-
летворенности образовательной программой и нали-
чия профессионального самоопределения.

•	 Наблюдение за участием обучающихся в меро-
приятиях адаптационного периода (мастер-классах, 
открытых лекциях, волонтерской практике и т. д.). 
Оценка их активности, взаимодействия с преподавате-
лями и одногруппниками/однокурсниками.

•	 Проведение интервью с преподавателями, ку-
раторами и студентами, в том числе наставниками из 
числа обучающихся старших курсов для получения 
информации о восприятии и результатах внедрения 
инновационных образовательных практик.

•	 Контент-анализ данных, полученных из анкет, 
интервью и наблюдений, для выявления основных тен-
денций и формирования выводов.

3.	Практические:
•	 Пилотное внедрение. Реализация пилотного про-

екта по внедрению геймификации в воспитательный 
процесс. Оценка воздействия на студентов и коррек-
тировка методик на основе полученных результатов.

•	 Разработка и внедрение конкурсной программы. 
Проведение конкурсных программ и награждение сту-
дентов за достижения во внеучебной деятельности. 
Оценка влияния конкурсной составляющей на мотива-
цию и вовлеченность студентов.
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•	 Практическое обучение. Разработка и внедрение 
практических заданий и мероприятий, направленных 
на развитие коммуникативных и организационных на-
выков обучающихся. Оценка их эффективности на ос-
нове обратной связи от студентов и кураторов.

Актуальность данного исследования заключается 
в разработке технологии, направленной на улучшение 
адаптации первокурсников, повышению их академи-
ческой успеваемости и социальной вовлеченности, а 
также укреплению профессиональной идентичности 
и формированию индивидуальной траектории обуча-
ющихся. Решение этой проблемы также способствует 
общему улучшению качества образования и професси-
ональной подготовки в сфере культуры.

Результаты

Ф
ормирование индивидуальной траектории об-
учающегося в Екатеринбургской академии со-
временного искусства (далее – МБОУ ВО ЕАСИ, 
Академия) начинается с первого дня пребыва-

ния в качестве студента и заключается в прохождении 
адаптационного периода первокурсника. Программа 
адаптационного периода реализуется в первые два 
месяца обучения студентов первого курса (сентябрь и 
октябрь). Обучающиеся проходят два этапа анкетиро-
вания: входное и контрольное (по завершению адап-

тационного периода) [4]. Заметим, что адаптационный 
период является лишь первым этапом реализации 
индивидуальной траектории обучающихся МБОУ ВО 
ЕАСИ, которая также предполагает: 

•	 волонтерскую практику в различных культурных 
институциях города на первом курсе [5, 6]; 

•	 выбор направлений внеучебной деятельности на 
основе личностных характеристик и предпочтений об-
учающихся;

•	 выбор учреждений для прохождения практики с 
учётом личностных характеристик и интересов обуча-
ющихся; 

•	 определение тем проектов для курсовых работ и 
темы выпускной квалификационной работы, исходя из 
индивидуальных предпочтений обучающегося.

Адаптационный период первокурсника реализу-
ется по отдельному календарному плану и включает в 
себя: командообразующие мероприятия, экскурсии в 
учреждения культуры города Екатеринбурга, встречи 
с кураторами академических групп и знакомство с об-
разовательной средой Академии, а также мастер-клас-
сы и открытые лекции от экспертов и деятелей куль-
туры (полный перечень мероприятий представлен  
в таблице 1). Весь этот процесс сопряжен с непрерыв-
ным взаимодействием студентов и их наставников из 
числа обучающихся старших курсов и кураторов.

Таблица 1. Перечень мероприятий адаптационного периода

Направление Мероприятия

Командообразующие мероприятия Верёвочный тренинг

Поход Студенческого совета

Поход первокурсников

Экскурсии Экскурсия по Академии

Экскурсия по соц. городку Уралмаш

Экскурсия по зданию Администрации города Екатеринбурга

Экскурсия в Екатеринбургский театр кукол

Экскурсия в музей Наивного искусства

Экскурсия в Музей андеграунда

Экскурсия в Библиотеку № 40 им. М. Горького

Экскурсия в Библиотечный центр «Екатеринбург»

Экскурсия в Музей истории Уралмашзавода

Экскурсия в Музей камнерезного и ювелирного искусства

Экскурсия по Центру культуры «Орджоникидзевский»

Организационные мероприятия Кураторский час: знакомство

Презентация кафедр

Презентация Студенческого совета

Презентация ЭБС

Встречи с деятелями сферы  
культуры

Открытая лекция директора Библиотечного центра «Екатеринбург» Вугельман А.В. (01.09.2023)

Открытая лекция экоактивистки Хитровой Д.К. (28.09.2023)

Интерактивная лекция «О развитии культуры ЗОЖ» Девяткиной М. А. (06.10.2023)

Открытая лекция директора театра «Провинциальные танцы» Паутовой О. В. (24.10.2023)
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Окончание таблицы 1. Перечень мероприятий адаптационного периода

Направление Мероприятия

Культурно-массовые мероприятия Акция ко дню солидарности в борьбе с терроризмом (03.09.2023)

Концерт ко Дню учителя (05.10.2023)

Иммерсивный поэтический вечер и квартирник «Культурное безобразие» (26.10.2023)

Круглый стол «Межнациональное единство и культурное многообразие россиян» (01.11.2023)

Интерактивная программа «День первокурсника»: концерт, викторина, квест, презентация академиче-
ских групп 1 курса (02.11.2023)

Каждый из представленных в таблице 1 блоков ме-
роприятий имеет конкретную воспитательную задачу: 
посещение культурных институций (музеи, библиоте-
ки, театры и центры культуры) позволяет студентам 
погрузиться в культурное наследие и современное 
искусство, а также узнать о внутренних процессах 
организации деятельности в этих учреждениях; ма-
стер-классы и открытые лекции от представителей 
сферы культуры дают обучающимся уникальную воз-
можность взаимодействовать с профессионалами, 
получать знания «из первых рук» и вдохновиться их 
опытом; мероприятия, направленные на командообра-
зование, способствуют формированию коллектива 
академической группы, возникновению межгрупповой 
коммуникации и социализации; организационные ме-
роприятия способствуют приобщению обучающихся 
первого курса к правилам внутреннего распорядка 
Академии и её корпоративной культуре; а участие в 
культурно-массовых мероприятиях позволяет перво-
курсникам оценить уровень организации мероприятий 
в ЕАСИ и реализовать свой творческий потенциал [7].

Описанный адаптационный период первокурс-
ника реализовывался в Академии с 2019/2020 учеб-
ного года, однако итог реализации адаптационного 
периода имел «неосязаемые» результаты, в связи с 

чем в 2023/2024 учебном году авторами статьи была 
предложена и реализована технология геймифика-
ции адаптационного периода. Понятие геймификации 
уже не первое десятилетие рассматривается в педа-
гогической науке в качестве инструмента повышения 
вовлеченности и мотивации участников образова-
тельного процесса [8, 9]. Система начисления баллов 
за учебные задания, выставление оценок, введение 
рейтинга обучающихся на разных уровнях образова-
тельной системы – все это можно назвать элементами 
геймификации [10]. Если в дошкольных учреждениях 
за начисление баллов отвечает воспитатель, в началь-
ной и средней школе – классный руководитель, то в 
системе высшего образования эта задача может быть 
поставлена «наставникам» первокурсников: за каждой 
академической группой первого курса закрепляется 
студент того же профиля старшего курса из числа чле-
нов студенческого совета ЕАСИ, который контролиру-
ет начисление баллов. Команда наставников выбирает 
руководителя, который напрямую взаимодействует с 
деканатом и принимает активное участие как в обсуж-
дении мероприятий, входящих в план адаптационного 
периода, так и в создании онлайн-таблиц для учёта 
рейтинга обучающихся первого курса (фрагмент та-
блицы учета баллов представлен в таблице 2):

Таблица 2. Фрагмент онлайн-таблицы для учёта рейтинга обучающихся первого курса
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Включение в проект обучающихся старших кур-
сов способствовало преодолению административного 
барьера между сотрудниками Академии и обучающи-
мися первого курса: студенты разговаривают «на од-
ном языке», что позволило дать проекту креативное 
название «SAM» (Student Adaptation Map), в довольно 
свободной форме сформулировать концепцию проек-
та (рисунок 1) и правила участия в адаптационном пе-
риоде (рисунок 2):

Балльно-рейтинговая система предполагает по-
лучение баллов за активное участие в мероприятиях, 
входящих в план адаптационного периода, причём 
количество баллов за различные мероприятия отли-
чается: например, участие в «Часе куратора» является 
обязательным для всех обучающихся, поэтому за это 
мероприятие начисляется 1 балл, а участие с докладом 
на круглом столе, посвящённом Дню народного един-
ства, оценивается в 2 балла. По завершению адапта-
ционного периода наставники подсчитывают итоговое 
количество баллов, полученных каждым студентом 
подшефной группы, тем самым определяется лидер 
или несколько в каждой академической группе перво-
го курса. Помимо участия в мероприятиях, указанных 
в таблице 1, студенты могут получить дополнительные 
баллы от куратора группы, наставника и декана за 
активную деятельность вне указанных мероприятий. 
Завершающим событием в рамках адаптационного пе-
риода является «День первокурсника», сценарий ко-
торого предусматривает награждение лидера рейтин-
га адаптационного периода сувенирной продукцией 
Академии (холщовая сумка и футболка с фирменным 
логотипом), а все участники, набравшие минималь-
ное пороговое количество баллов, получают значки 
с логотипом ЕАСИ. Соревновательная составляющая и 
последующее награждение победителей стимулируют 
здоровую конкуренцию и мотивацию к достижению 
лучших результатов.

Заметим, что геймификация вводится с уче-
том возрастных особенностей целевой аудитории  
(17–20 лет), к которым можно отнести ведущую 
роль познавательной деятельности, продуктивную  
активность и соревновательный элемент. Для участ-
ников адаптационного периода первые два месяца 
нахождения в учебном заведении являются важными 
с точки зрения оценки правильности выбора вуза и  
образовательной программы. Более подробно элемен-
ты геймификации адаптационного периода и задачи, 
на решение которых они направлены, представлены  
в таблице 3:

Рис. 1. Концепция проекта

Представленные выше правила подробно разъяс-
няются обучающимся первого курса во время встречи 
с наставником, который создаёт чат в выбранной соци-
альной сети или мессенджере (чаще всего это vk.com 
или Telegram) для решения оперативных вопросов. 
Участники имеют доступ к онлайн-таблице с баллами 
только своей академической группы без возможности 
редактирования.

Рис. 2. Правила участия в адаптационном периоде

Таблица 3. Элементы геймификации и задачи

Направление Направление Направление

Балльно-рейтинговая  
система

Набор баллов за участие в мероприятиях: каждое меро-
приятие оценивается в разное количество баллов в зави-
симости от «сложности» участия в нём

Воспитание самостоятельности в выборе мероприятий для 
активного участия;
Структурирование мероприятий адаптационного периода 
по направлениям (см. таблицу 1)

Отображение про-
гресса в онлайн- 
таблицах

Визуализация прогресса (рейтинга) участников по груп-
пам

Формирование внешней мотивации для участия в меро-
приятиях;
Введение соревновательного элемента между одногрупп-
никами

Контроль получения  
баллов наставниками

В ежедневном формате наставник выставляет начислен-
ные баллы в сводную онлайн-таблицу

Установление вертикальной коммуникации между студен-
тами разных курсов;
Формирование социальной ответственности у наставников

Наградные материалы 
по завершению адап-
тационного периода

Бейджи и благодарственные письма для наставников, 
сувенирная продукция в виде сумок, футболок и значков 
для первокурсников, успешно завершивших адаптацион-
ный период (набравших пороговое количество баллов)

Повышение мотивации в образовательном процессе;
Укрепление чувства причастности к сообществу Академии;
Формирование портфолио обучающегося
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Оценка эффективности геймификации адаптаци-
онного периода может быть выявлена за счёт самоо-
ценки обучающихся первого курса по причастности 
к профессиональному сообществу (сфере культуры 
города Екатеринбурга). При входном тестировании, 
проведенном 03.09.2023 в рамках часа куратора, ре-
зультаты распределились следующим образом:

тов, не чувствующих причастность к профессиональ-
ному сообществу значительно уменьшился, также, как 
и количество респондентов, выбравших вариант «Не 
могу сказать наверняка». 

Косвенным показателем эффективности апроби-
рованной технологии геймификации адаптационного 
периода первокурсников можно считать возникнове-
ние двух новых направлений деятельности Студенче-
ского совета Академии по инициативе обучающихся 
первого курса: музыкального и киберспортивного 
клуба. По нашим наблюдениям, в процессе участия в 
командообразующих мероприятий обучающиеся узна-
ли много о своих одногруппниках, что способствовало 
появлению мини-групп по общим интересам. В насто-
ящее время участники музыкального клуба Академии 
сопровождают традиционные мероприятия в ЕАСИ, 
а команда киберспортивного клуба приняла участия 
в региональных соревнованиях по Dota2 и Counter-
Strike, заняв четвертое место.

Выводы 

П
редложенная технология геймификации адапта-
ционного периода первокурсника показала свою 
эффективность и будет включена в план адапта-
ционного периода первокурсника на 2024/2025 

учебный год. Некоторые мероприятия, входящие в 
план адаптационного периода претерпят трансформа-
цию в связи с актуальными направлениями воспита-
тельной работы в каждом новом учебном году: будут 
приглашены другие спикеры для открытых лекций из 
сферы культуры города Екатеринбурга, возможны из-
менения в местах проведения экскурсий, однако эти 
возможные изменения подтверждают мобильность и 
адаптивность предложенной технологии, что свиде-
тельствует о возможности масштабирования проекта. 

Авторы питают надежду, что масштабирование 
описанной технологии будет способствовать укре-
плению профессиональных связей и сообществ, объ-
единяющих студентов и преподавателей из различных  
образовательных учреждений. Дополнительно за-
метим, что в процессе переноса предложенной тех-
нологии на адаптационный период в других вузах 
возможен пересмотр содержания плана с усилением 
тех мероприятий, которые направлены на решение  
актуальных задач вуза: больше мероприятий на  
командообразование (при наличии актуальной задачи 
по сплочению коллектива), или увеличение количе-
ства экскурсий для углубления профориентационной 
деятельности и т. д.

Диаграмма 1. Входное тестирование обучающихся первого 
курса

Из представленной диаграммы видно, что только 
40% обучающихся (24 человека из 60 опрошенных) 
чувствуют приобщенность к профессиональному со-
обществу сферы культуры города Екатеринбурга, в то 
время как больше половины первокурсников причаст-
ности к профессиональному сообществу не чувствуют  
или затрудняются ответить.

Контрольное анкетирование проводилось по за-
вершению адаптационного периода первокурсников в 
ноябре 2023 года. Результаты контрольного анкетиро-
вания представлены на диаграмме 2:

Диаграмма  2.  Контрольное тестирование обучающихся  
первого курса

Из представленной диаграммы видно, что процент 
обучающихся первого курса, чувствующих причаст-
ность к профессиональному сообществу вырос на 40% 
и составил 80% от общего количества первокурсников 
(48 человек из 60). Заметим, что процент респонден-
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Читай и применяй:
рубрика о книгах

В этом выпуске рубрика «Читай и применяй» продолжает тему педагогики в самом широком смысле слова, не 
ограничиваясь педагогическими практиками в сфере культуры и искусства. Предлагаем вам познакомиться с под-
боркой разноплановых изданий, раскрывающих специфику современных педагогических методик – от фундамен-
тального исследования, посвященного восточной и западной моделям обучения, до подборки изданий по педа-
гогическому дизайну, набирающему популярность и в качестве объекта исследования, и в качестве эффективной 
стратегии обучения. 

Купить книги можно как в ближайшем магазине, так и воспользоваться доставкой, а еще можно приобрести 
электронную или аудиоверсию интересного вам текста – мы указали логотипы сетевых и уникальных продавцов и 
издательств.

У нас нет никаких обязательств перед указанными магазинами, просто мы сами любим читать и привыкли выби-
рать удобные форматы!

Ли Цзинь. Культурные основы обучения. Восток и Запад
М.: Изд. дом Высшей школы экономики, 2017. 461 с. Тираж 1000 экз.

Фундаментальный труд, изданный Национальным исследовательским университетом «Высшая 
школа экономики», посвящен образовательным моделям Востока и Запада. В их основе – раз-
личные представления об обучении, которые влияют на отношение к детям и системе обра-
зования. Автор показывает важное концептуальное различие между западной моделью обра-
зовательного процесса, ориентированной на разум, и восточной моделью, ориентированной 
на добродетель. Первая ставит перед собой целью воспитание разума для понимания мира, а 
последняя уделяет внимание прежде всего нравственному и социальному самосовершенствова-
нию. Прослеживая культурные истоки этих двух крупных интеллектуальных традиций, Цзинь Ли 
показывает, как эти модели проявляются в психологии образовательного процесса, сказывают-
ся на результате обучения, отношении к другим обучающимся.

Любарский Г. Ю. Образование будущего: университетский миф и 
структура мнений об образовании XXI века
М.: КМК, 2020. 526 с. Тираж 500 экз.

В книге говорится о том, где прежде был центр интеллектуальной жизни общества и куда он 
смещается сейчас. О том, каковы базовые интеллектуальные умения и можно ли представить 
себе продвинутые и высокие интеллектуальные умения. Рассказано о возникновении новых 
социальных форм в сфере образования: как делается социальное чудо и возникает новый об-
щественный институт: о возникновении германского исследовательского университета и о ро-
ждении американского предпринимательского университета. А потом рассказано о тех мечтах, 
которые создают наше будущее. Оно ведь создаётся сначала как мечта или надежда – а уже 
потом привносятся планы, проекты, силы и средства. О чём же мечтает наше время и какие иде-
алы оно может создать? На что у него хватает сил? Вот мечта о будущем массовом университете; 
вот – о русском университете; тут же – о том, что такое общее образование, как происходит мышление комиксами, 
об универсальных рецептах восстановления культуры, которые всегда помогают и других образовательных мечтах, 
связанных с сетью и играми.



Дирксен Д. Искусство обучать. Как сделать любое обучение  
нескучным и эффективным
М.: Манн, Иванов и Фербер, 2023. 306 с. Тираж 2521 экз.

Книга посвящена методологии эффективного обучения, принципам восприятия информации 
и запоминания. Автор также исследует разные системы мотивации к обучению, организации 
процесса обучения, дает рекомендации, как завладеть вниманием слушателя и удержать его в 
дальнейшем. Базовые принципы педагогики и основы когнитивной психологии, позволяющие 
выстроить обучение так, что оно становится максимально полезным и увлекательным для ауди-
тории. Много схем, картинок, наглядных примеров. Издание будет полезно как преподавателям, 
так и руководителям, заинтересованным в эффективной коммуникации.

Йерун ван Мариенбор, Киршнер П. 10 шагов комплексного обуче-
ния. Четырехкомпонентная модель дизайна обучения
М.: Альпина Диджитал, 2023. 464 с. 1000 экз.

Авторы разъясняют особенности холистического подхода в педагогическом дизайне и своим 
подходом стремятся преодолеть одну из проблем высшего образования – его раздробленность, 
предлагая модель, где содержание обучения выстроено в единую систему. В книге представ-
лена проблемно-ориентированная модель обучения 4C/ID, основанная на четырех компонен-
тах: учебные задачи, теоретический материал, подсказки-инструкции и практическая отработка 
навыков. Авторы дают пошаговую инструкцию для методистов и преподавателей, стремящихся 
выстроить эффективный процесс обучения, от проектирования ядра и структуры программы до 
определения учебных задач – универсальное руководство для применения модели в рамках об-
разовательных проектов разного масштаба.

Гудмен М. Дж. С. Детский рисунок: почему, когда и как дети занима-
ются творчеством: руководство для родителей и педагогов. 2-е изд.
М.: Ад Маргинем Пресс, 2023. 191 с.

Известный практик и теоретик детского художественного образования и музейной работы с деть-
ми, Мэрилин Дж. С. Гудмен рассказывает о роли рисования в развитии и жизни ребенка, объяс-
няет, почему ему необходимо визуальное самовыражение, как оно меняется с возрастом и что 
отличает его от профессионального искусства. Книга кратко суммирует современные представле-
ния о детском творчестве, приводит суждения о нем психологов и педагогов, помогает родителям 
разобраться в том, что рисуют их дети и как помочь им выразить себя. Текст дополняют многочис-
ленные иллюстрации.



Зицер В. С. Учеба. Учиться всегда пригодится?: на педагогической 
волне
СПб. [и др.]: Питер, 2021. 386 с. Тираж 5000 экз.

Эта книга – часть общего проекта «На педагогической волне» известного педагога Димы Зицера, 
издательства «Питер» и радиостанции «Маяк». Несколько лет в своей радиопрограмме «Лю-
бить нельзя воспитывать» Дима Зицер отвечает на вопросы самых разных слушателей о шко-
ле, образовании, отношениях между детьми и взрослыми. Из этих бесед и родилась эта книга. 
В этом выпуске: Как наладить отношения с близкими? Как сделать так, чтобы учеба не превра-
тилась в каторгу для детей и родителей? Как помочь человеку в сложных школьных ситуациях? 
Что делать, если человек подвергается травле? Как вести себя, если ребенку не хочется идти в 
школу и если у него не получается сосредоточиться на домашнем задании?.

Рогозин Д. М., Солодовникова О. Зум и безумие в высшей школе: 
как образование становится цифровым
М.: Дело, 2023. 157 с. Тираж 600 экз.

Сфера высшего образования – место бесконечных новаций в России. Бесконечных как в том 
смысле, что одна идея преобразований сменяет другую (от введения дистанта через критику 
Болонской системы мы перешли к ориентации вузов на глобальный Восток), так и в том, что 
конечный результат каждой из начатых реформ сложно сформулировать в явном виде. Чем за-
кончилось для российских вузов, например, введение дистанта? Команда ИНСАП РАНХиГС за-
дается этим вопросом и на основе многолетнего мониторинга показывает ситуацию с цифровой 
трансформацией в разных регионах страны и в связи с общим социально-экономическим поло-
жением сотрудников вузов.

Бозер У. Как научиться учиться: навыки осознанного усвоения  
знаний
М.: Альпина Паблишер, 2021. 366 с. Тираж 3000 экз.

До недавнего времени процесс обучения сводился главным образом к запоминанию информа-
ции: необходимо было зубрить даты, факты, события и в нужный момент применять эти знания. 
Но в современном мире, где практически любую информацию можно получить за считаные ми-
нуты с помощью гаджетов, а искусственный интеллект проникает во все новые сферы жизни, 
простого запоминания уже недостаточно. Настоящим профессионалам следует научиться ос-
ваивать новые формы мастерства быстро и эффективно, стать учениками, способными извлечь 
преимущества из всех инструментов и методов, которые предлагает XXI век.
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Научно-практический журнал «Управление куль-
турой» издается с 2022 года и выходит 4 раза в год. 
Миссия журнала – осмысление и отражение специфи-
ки, ценностей, векторов развития и содержательного 
наполнения культуры в ее широком значении, а также 
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лей, работающих в следующих отраслях науки: 5.4 
– Социология; 5.8 – Педагогика; 5.10 – Искусствове-
дение и культурология.

Основные рубрики журнала
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Рекомендуемый объем статьи – 0,5–0,75 авт. л. 
(20–30 тыс. знаков с пробелами). Под объемом в 
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Требования к структуре статьи

Иллюстративные материалы должны иметь после-
довательную нумерацию. Их объем не может превы-
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фактически рефератом соответствующих разделов.

Объем аннотации – 2–2,5 тыс. знаков с пробела-
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д) тематические рубрики: ГРНТИ и код ВАК  
(возможно указание 1–2 кодов).




